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DEKANIN SUNUS YAZISI

Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi 138 yila varan gecmisiyle Tiirkce, ingilizce ve Almanca
dillerinde isletme lisans dgrenimi; ingilizce ve Almanca dillerinde Yénetim Bilisim Sistemleri (Onceki
adiyla isletme Enformatigi) lisans 6grenimi veren lilkemizdeki tek fakiltedir. Ayrica, fakiiltemiz isletme
Anabilim Dal’'na bagh Tiirkce, ingilizce ve Almanca dillerinde 22 farkli programda lisansiistii 6grenim
verilmektedir. Bu 6grenim zenginligi akademik anlamda ¢ok gigli olan 6gretim (liyesi kadromuz
sayesinde gerceklesmektedir. Ayni zamanda, akademik kadromuza ve 6grencilerimize idari ve teknik
her tirlii konuda destek veren giiclli bir idari kadromuz bulunmaktadir. Mevcut siirecte 3500°( lisans
olmak Uzere 6500’'G asan 6grencimize 141 kisilik akademik kadro ve 28 kisilik idari kadro ile basta
0grenim olmak tzere her tiirli konuda destek olunmaktadir.

Dinya c¢apinda onde gelen (Universiteler ile sahip olunan 6grenci degisim anlasmalari
cercevesinde 6grencilerimiz 6grenimlerinin bir kismini farkli Glkelerde siirdiirerek yeni bir vizyon
kazanma sansina da sahiptirler. Fakiltemiz, Avrupa’da yaklasik 90 farkli Universite ile yapilan
anlasmalari ile Marmara Universitesinde ERASMUS Uluslararasi Ogrenci Degisim programindan en
verimli bicimde yararlanan birimlerin basinda gelmektedir. Ayrica fakiltemiz Gniversitemiz blinyesinde
aktif olarak faaliyet gosteren 6grenci kullpleri sayisi bakimindan da en fazla kullip zenginligine sahip
fakilte olarak ilk sirada yer almaktadir.

Yonetim ve kalite slirecinde akademik ve idari ¢alisanlarla, kurullarla gergeklestirilen katilimci,
etik degerlere baglh lretken diizenlemeler her zaman 6ncelikli amac¢ olmustur. Bu komisyonlarda yer
alan akademisyenlerimiz, yogun bir sekilde ders verme ve bilimsel ¢alismalarinin yaninda mesailerinin
blyuk bir béliminde bu amaci gerceklestirmek icin fedakarca calismaktadir.

Akademik oOzgirlige, bilimsel ve cagdas dislinmeye 6nem veren Ogretim Uyelerimizin
yetistirdigi 6grencilerimizi isletme alaninda tam bilgi donanimina sahip olarak mezun etmek en 6nemli
hedeflerimizden biridir. Ancak bunun yaninda 6grencilerimizi emege saygl duyan, adalet olgusunu
daima ilk planda tutan, Atatiirk Devrim ve ilkeleri 1siginda gerek bireysel anlamda gerekse calisma
hayatina girdiklerinde hem daha iyisini bulma yolunda hem de karsilastiklari sorunlara kalici ¢éziimler
Ureterek insanliga hizmet etmek lzere her dort yilda bir ugurlamaktayiz.

Bu dogrultuda 6nceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,
kaynaklarini en etkin bicimde kullanabilmek icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
calismalari baglatiimis ve yogun bir ¢alisma ile stratejik planimiz tamamlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen degerli komisyon Uyelerine ve belirlenen amag ve
hedeflere ulasmada katki sunacak tim paydaslarimiza fakiiltem adina sonsuz saygilarimi ve
tesekkdrlerimi sunarim.

Prof. Dr. Hakan YILDIRIM
Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi Dekani
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GIRIS
1.1. Fakdltenin Tanimi ve Tarihgesi (Genel Bilgiler ve Tarihsel Gelisim)

Marmara Universitesi’nin temelini teskil eden, en eski ve en kékli birimlerinden bir tanesi olan
isletme Fakiiltesi, ddnemin Ticaret Naziri (Ticaret Bakani) Suphi Pasa tarafindan (ilke icindeki ticareti
yabancilarin egemenliginden c¢ikartmak, milli tliccar sinifina gerekli ticari bilgiyi saglamak ve uzman
eleman yetistirmek amaciyla kurulmus, 16 Ocak 1883’te “Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi” adi altinda
Maarif Naziri (Milli Egitim Bakani) Tahir Pasa tarafindan 6gretime agiimistir. 1883 yilindan bugline 138
yil boyunca cesitli isim ve program degisiklikleriyle neredeyse kesintisiz bir bicimde egitim ve 6gretim
faaliyetlerini siirdiiren kurumumuz 1982 yilinda gergeklestirilen diizenlemelerle Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi adini almistir. 23 Mart 2012 tarih ve 28242 sayili Resmi Gazete'de
yayinlandigi lzere, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin lige bélinmesiyle, kurumumuz bugiinkii

yapisina kavusarak tilkemizin yiksekdgretim sistemi icerisindeki seckin konumuna yerlesmistir.

Universitemizin Goztepe yerleskesinde bulunan fakiiltemizde isletme ve Y&netim Bilisim
Sistemleri olmak Gzere iki farkl bélimde, ¢ ayri dilde alti adet lisans programi yiritilmektedir. 150’ye
yakin tecribeli ve yetkin akademik personel kadrosu ile 4500°U lisans programlarinda olmak Uzere
6000’in Uzerinde Ogrenciye hizmet verilen fakiltemizden yilda ortalama 620 6grencimiz mezun

olmaktadir.

Fakiltemiz ile Avrupa’da yaklasik 90 farkli Gniversite arasinda anlasmalar mevcuttur.
Uluslararasi Ogrenci Degisim programlari dgrencilerimizin vizyonuna, donanimlarina katki saglayan
onlarin hayatlarina yeni bir bakis agisi kazandiran ¢ok 6nemli imkanlardan biridir. Fakiltemiz Gniversite
biinyesinde ERASMUS Uluslararasi Ogrenci Degisim Programi’ndan en etkin sekilde faydalanan

birimlerin basinda gelmektedir.

Akademik kadromuzun sahip oldugu tecriibe dizeyi ve yetkinlikler, fakiltemizin en gigli
yanlarindan birisidir. Bu sayede hem ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip ve gelecekteki islerini iyi yapan,
cok calisan, yenilikgi-girisimci-donisturiict gencler yetistirmeyi hedefleyen egitim - 6gretim faaliyetleri
gercgeklestirilmekte hem de 6gretim Uyelerimiz tarafindan ulusal ve uluslararasi platformda bilimsel

yayinlar yapilmaktadir.
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1.2. Akademik ve idari Teskilat Yapisinin Tanitimi ve Semasi

Dekan Yrd. Dekan Yrd.

Fakiilte Sekreteri

Akademik Birimler

Biitce ve Mali

igler Yénetim Biligim Sistemleri B&limii

igletme Béliimii

Evrak Kayit Insan Kaynaklan
Yonetimi ABD

Ogrenci igleri Muhasebe ve
Finansman ABD
Personel igleri Orgiitsel Davranig ABD
Teknik Destek Pazarlama ABD
Sayisal Yéntemler ABD
Ticaret Hukuku ABD
Uretim Yénetimi ABD

Yonetim ve
Organizasyon ABD

Bilisim Yénetimi ABD

Veri lletisimi ve
Bilgisayar Aglari ABD
Yazilim Sistemleri
Gelistirme ABD
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STRATEJiK PLANLAMA SURECiI
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MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1. Paydas Analizi
Paydas analizinin yapilmasi; fakiltemizin etkilesim icinde oldugu taraflarin katiimciliginin

saglanmasi, stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesi ve basari diizeyinin artiriimasi agisindan énemli katkilara sahiptir.

Fakilltemizde strateji gelistirme silreci, Strateji Planlama Kurulunun aldigi kararlar
dogrultusunda bolimler ve anabilim dallari ile koordinasyon icerisinde ve goris birligi saglanarak

tamamlanmistir.

Fakiltemizin Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, fakllteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya fakilteyi etkileyen paydaslar fakilte idari birimlerinin

degerlendirmeleri neticesinde tespit edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda fakiltemizin paydaslari belirlenmistir. Bunun igin
“Fakiltenin Urinleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Fakiltenin Grinlerini/hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”, “Fakiltenin trinlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?”, “Fakiltenin
drunlerinden/hizmetlerinden  etkilenenler  kimlerdir?”, “Fakiltenin  GrGnlerini/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir. Bu sorulara alinan cevaplar dogrultusunda
degerlendirmeler gergeklestirilerek, fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslari tespit edilmistir. S6z konusu ig¢
ve dis paydas grubuna giren paydaslar temel siniflandirmalar ile asagida siralanmaktadir. S6z konusu

siniflandirmalar asagida yer alan tabloda detayl olarak belirtilmektedir.

Paydaslarimizla etkili bir iletisim kurulmasi, paydas gorislerinin alinmasi ve plana
yansitilmasi igin, etki ve 6nem dereceleri de degerlendirilmistir. Bu tir bir etki ve 6nem derecesinin
dikkate alinmasi ile is birligi sekli de 6ncelikli olma durumuna gore siralanmistir. Buna dayanarak elde

edilen sonuglar paydaslk durumuna gore ve etki derecesine gore incelenerek tablo ile 6zetlenmistir.

Fakiltemizin temel islevinin egitim-6gretim hizmeti vermek oldugu disunildigiinde, bu
hizmeti talep eden 6grencilerimiz hem varlik sebebimiz hem de en 6nemli paydaslarimizdir.
Ogrencilerimizin fakiiltemizden beklentilerine dayanarak, onlara saglamaya ¢alistigimiz en énemli
olanaklar arasinda, kaliteli teorik egitim, uygulamaya yonelik ders ve proje sayilarinin artirilmasi, staj
olanaklarinin gelistirilmesi, yerleske binyesindeki fiziki ve sosyal imkanlarin, yurt imkanlarinin
arttirilmasi ve iyilestirilmesi, aktif 6grenci kullip etkinliklerinin desteklenmesi ve gerek fakilte
yonetimi gerekse 6gretim Uyeleri ile aralarinda 6zgilirce dislncelerini ifade edebildikleri glicli bir

iletisim aginin kurulmasi yer almaktadir.

Ote yandan, iiniversitemizin temel degerlerini, hedeflerini ve vizyonunu takip eden fakiiltemiz,

ogrencilerimize en yilksek dlizeyde kaliteli egitim programlarini sunarak, onlarin ilerideki kariyer

10
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planlamalarina katkida bulunmakta ve ayrica "lniversite-sanayi is birligi" yapabilmektedir.
Faklltemizin temel ilkesi 6grencilerimizin kazanimlarini gézetmek ve gelecekteki islerini iyi yapan, ¢ok
¢alisan, yenilikgi-girisimci-donustlirlict 6grenciler yetistirmektir. Faklltemiz, lisanslsti kaliteye, yasam
boyu egitim felsefesine 6nem veren ve 6grenci odakli egitim secenekleri sunan kurumsal bir kiltire ve
etik degerlere sahiptir. Bu baglamda, en temel i¢ paydaslarimiz arasinda yer alan 6grencilerimizin kendi
alaninda Ustin niteliklere sahip akademik kadrosuyla bitinlestirilerek, deger odakl egitim almalari ve

gelecekteki kariyer amaclarina ilk adimi atmalari saglanmaktadir.

Fakiltemizin egitim ve 6gretim faaliyetlerini sirdirmesinde en 6nemli faktor olan akademik
personelimiz de bu nedenle temel ortak olarak goriilmektedir. Akademik personelimizin
faklltemizden beklentilerinin basinda egitim-6gretim ve ders programlarinin diizenli sekilde
ylrittlmesi, akademik yayin ¢alismalarinin desteklenmesi, fakiilte yonetim kuruluyla etkilesim
icerisinde olarak katilimci karar alma mekanizmalarinda yer alinmasi ve kapasite ve altyapi
sorunlarinin olmadigi bir yerleske diizeninde bulunulmasi oldugu goérilmistir. Bu hususla ilgili olarak
Goztepe Yerleskesi'nde bulunan isletme Fakiiltesi binasina yerlesilmesinin bu yénde olumlu

degerlendirmeler ve tutumlar yaratmis oldugu ifade edilmistir.

Fakiiltemizde etki derecesi bulunan i¢c ve dis paydaslar bir arada degerlendirildiginde,
beklenen sonug, fakiltemizin sadece Turkiye'de degil, uluslararasi alanda da sec¢kin konumunu
pekistirmek icin egitim ve ogretimde kaliteyi slirdlirmektir. Bu dogrultuda, diger 6zel ve vakif
Universiteleri, aday lisans ve lisanststi 6grencileri, 6zel sektor ¢alisanlari ve yoneticileri, sivil toplum
ve kamu kurumlari gibi cok sayida dis paydasla etkin iletisim kurulmakta, endistriyel ve teknoloji
sirketleri ile is birliklerinin gelistirilmesine yonelik yeni olanaklar yaratiimakta ve akademik
personelin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, akademik arastirma ve
yayinlarin arttiriimasi, disiplinler arasi yaklasimlarin yayginlastiriimasi, yabanci dil yeterliligini artiran
kurum ve kuruluslarla egitim is birliklerinin yapilmasi ve (Universite-sanayi isbirliklerinin
guclendirilmesi s6z konusudur. Bununla birlikte, egitim ve 6gretimin kalitesinin ve faklltemizde
dizenlenen etkinlik sayisinin artirilmasina, 6grenci memnuniyet oranlarinin yiikseltiimesine ve
akademik personelin uluslararasi yayin ve proje ¢alismalarinin desteklenmesine yonelik iyilestirmeler
yapiimaktadir. Akademik kadro, egitim ve 6gretim kalitesinin temel unsuru ve fakiltemizin birincil i¢
paydasi olarak gorilmekte, bu nedenle akademik kadronun sirekli gelisimini saglamak igin
uluslararasi degisim programlarina katilmalari da desteklenmektedir. Fakiltemiim tim paydaslari

asagida listelenmistir (Tablo 1):

11
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Tablo 1: Paydaslik Durumuna Gore Paydaslar

Paydaslik Durumuna Gore
i¢ Paydas Dis Paydas Paydas Degil
YONETIM YONETIM YONETIM
iSLETME BiLiSiM iSLETME BiLiSiM iSLETME BiLisiM

SISTEMLERI SISTEMLERI SISTEMLERI
Akademik Personel X X
Fakiltemiz Ogrencileri X X
idari Personel X X

AACSB Uluslararasi Akreditasyon Kurulusu

Aday Ogrenci Aileleri

Aday Ogrenciler

Akademik Dergiler

Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar

BAPKO

Basin Yayin Kuruluslar

Belediyeler

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Emekli Personel

Fakiiltemiz Ogrenci Aileleri

Genglik ve Spor Bakanlig

Guvenlik Firmasi

istanbul Kalkinma Ajansi

is Diinyasindaki Girisimciler

Kadikoy Belediyesi

Kamu Goézetimi Kurumu

Kamu/Ozel sektdr calisanlari ve ydneticileri

Kadikoy Kaymakamligi

KOSGEB

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Liseler

M.U. Daire Baskanliklari

M.U. Rektérligi

M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Maliye Bakanlig

Mezunlar

Milli Egitim Bakanhgi

MITTO

OsYm

Ozel Sektér Kuruluslari

Saglik Bakanhgi

Sanayi Odasi

SAP Tirkiye

Sayistay

Sendikalar

Sermaye Piyasasi Kurulu

Servis Firmasi

Sivil Toplum Kuruluslari

Sosyal Guvenlik Kurumu

Spor Federasyonlari

Tedarikgi Kuruluslar

Teknokentler

Temizlik Firmasi

Ticaret Odasi

Toplum

Information Systems)

TRAIS (Turkey Chapter of the Association for

TUBITAK

TURMOB

TUSIAD

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler

Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri

Universitelerarasi Kurul

X XXX XXX XXX XXX XXX 3] X333 XXX XXX XX XXX X3 XXX XXX XXX XXX XXX [X|X[X|X|X|X|X|[X|X[X]|X|[X

XXX XXX X XXX XXX XXX XXX 53X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX XX XXX XXX XXX [XX[X[X[X]|X|X|X|X|[X|X

12
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Vakif ve Dernekler X X
Valilikler X X
Yemek Firmasi X X
YOK X X
Yonetim ve Danigmanlik Firmalari X X

*Tablo 1’'de paydaslar, paydaslik durumuna gére gruplandirilmis ve her grup da kendi iginde alfabetik olarak siralanmistir.
idari personelimiz fakiiltemizin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesinde
akademik personelimizin en blylik yardimcisidir. Bu acidan temel ortak olarak analize dabhil
edilmistir. Fakulte blinyesinde ¢alisan idari personelimizin en 6nemli beklentisi huzurlu bir is ortami
icerisinde ¢alismaktir. BYS, EBYS, PBYS ve benzeri bilgi sistemlerinin verimliliklerinin artiriimasi ve
hata paylarinin en aza indirilerek istikrarli is sireglerinin saglanmasi da idari personelimizin

beklentileri arasindadir.

Fakiltemiz paydaslari etki derecelerine gére asagida listelenmistir (Tablo 2):

Tablo 2: Etki Derecelerine Gére Paydaslar

Etki Derecesine Gére
Temel Ortak Stratejik Ortak Hizmet Alan
YONETIM YONETIM YONETIM
ISLETME BILISIM ISLETME BILISIM ISLETME BILISIM
SISTEMLERI SISTEMLERI SISTEMLERI

Akademik Personel X X

Fakiiltemiz Ogrencileri X X

idari Personel X X

M.U. Daire Bagkanliklari X X

M.U. Rektorliigi X X

Maliye Bakanlig X X

0OSYM X X

Saglik Bakanhgi X X

YOK X X

AACSB Uluslararasi Akreditasyon Kurulusu X X
Aday Ogrenci Aileleri X X
Aday Ogrenciler X X
Akademik Dergiler X X
Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar X X
BAPKO X X
Basin Yayin Kuruluglari X X
Belediyeler X X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X X
Fakiiltemiz Ogrenci Aileleri X X
Genglik ve Spor Bakanhgi X X
Glvenlik Firmasi X X
istanbul Kalkinma Ajansi X X
is Diinyasindaki Girisimciler X X
Kadikoy Belediyesi X X
Kamu Gézetimi Kurumu X X
Kamu/Ozel sektér calisanlari ve yoneticileri X X
Kadikoy Kaymakamhigi X X
KOSGEB X X
Kredi ve Yurtlar Kurumu X X
Liseler X X
M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi X X
Mezunlar X X
MillT Egitim Bakanhgi X X
MITTO X X
Ozel Sektér Kuruluslari X X
Sanayi Odasl X X
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SAP Tirkiye X X

Sayistay X X

Sendikalar X X

Sermaye Piyasasi Kurulu X X

Servis Firmasi X X

Sivil Toplum Kuruluglar X X

Sosyal Guvenlik Kurumu X X

Spor Federasyonlari X X

Tedarikgi Kuruluglar X X

Teknokentler X X

Temizlik Firmasi X X

Ticaret Odasi X X

TRAIS (Turkey Chapter of the Association for X X

Information Systems)

TUBITAK X X

TUSIAD X X

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler X X

Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri X X

Universitelerarasi Kurul X X

Vakif ve Dernekler X X

Valilikler X X

Yemek Firmasi X X

Yoénetim ve Danigmanlik Firmalari X X

Toplum X X
TURMOB X X
Emekli Personel X X

*Tablo 2’'de paydaslar, etki derecelerine gére gruplandirilmis ve her grup da kendi iginde alfabetik olarak siralanmistir.

Fakiltemiz paydaslari Gnem derecesine gore asagida listelenmistir (Tablo 3):

Tablo 3: Onem Derecelerine Gére Paydaslar

Onem Derecesine Gore
Cok Onemli Onemli Az Onemli Onemli Degil
YONETIM YONETIM YONETIM YONETIM
iSLETME BjLisiM . ISLETME .BiLisiM . ISLETME _BiLisiM ) iSLETME _BiLisiM )
SISTEMLERI SISTEMLERI SISTEMLERI SISTEMLERI
AACSB  Uluslararasi  Akreditasyon X X
Kurulusu
Aday Ogrenciler X X
BAPKO X X
Fakiltemiz Ogrenci Aileleri X X
Fakiiltemiz Ogrencileri X X
idari Personel X X
Kamu/Ozel sektér calisanlar ve X X
yoneticileri
Kredi ve Yurtlar Kurumu X X
Liseler X X
M.U. Daire Baskanliklari X X
M.U. Rektdrligi X X
M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii X X
Maliye Bakanlig X X
Mezunlar X X
MITTO X X
OsYM X X
SAP Turkiye X X
Servis Firmasi X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Sosyal Guvenlik Kurumu X X
Toplum X X
TRAIS (Turkey Chapter of the X X
Association for Information Systems)
TUBITAK X X
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler X X
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Universitelerarasi Kurul X X
Yemek Firmasi X X
YOK X X

Aday Ogrenci Aileleri

Akademik Dergiler

Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar

Basin Yayin Kuruluslari

Belediyeler

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Emekli Personel

Genglik ve Spor Bakanligi

Guvenlik Firmasi

istanbul Kalkinma Ajansi

is Diinyasindaki Girisimciler

Kadikoy Belediyesi

Kamu Goézetimi Kurumu

Kadikéy Kaymakamlig

KOSGEB

Millt Egitim Bakanhg

Ozel Sektdr Kuruluglari

Saglik Bakanlig

Sanayi Odasi

Sayistay

Sendikalar

Sermaye Piyasasi Kurulu

Spor Federasyonlari

Tedarikgi Kuruluslar

Teknokentler

Temizlik Firmasi

Ticaret Odasi

TURMOB

TUSIAD

Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri

Vakif ve Dernekler

S XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX [X|X[X|X[X|X|X|X|X|[X

Valilikler

DX XXX XXX 55X DX XX XXX XX XX X X[ XX XX XXX XXX XXX [X[X[X]|X|X|X|X|X

Yonetim ve Danigmanlik Firmalari X

*Tablo 3’te paydaslar, 6nem derecelerine gore gruplandirilmis ve her grup da kendi icinde alfabetik olarak siralanmistir.

3.2. Rakip Analizi (Revize)
OSYM verilerine bakilarak yapilan analizlerde fakiiltemizin rakipleri ile ilgili tespitler program

bazli olarak asagida belirtilmistir. Taban puanlarinin sinavin zorluk derecesine gore farklilasmasindan
dolay! analizlerde OSYM basari siralamalari da ayrica dikkate alinmistir. Son giren 6grenci basari
siralamalarina gére 2017-2020 arasi Ogrenci tercihlerinde fakilte icindeki programlarin basari
siralamasinin yillar icinde degiskenlik gosterdigi, yine rakiplerde de vyillar icinde ufak degisiklikler

gbzlenmektedir. Son 6 yila ait temel alinarak yapilan analizler asagida siralanmistir (Tablo 4):

Tablo 4: OSYM Basari Siralamalari

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Basari Siralamalan ilk | Son | ilk | Son | ilk | Son | ilk | Son | ilk | Son | ilk | Son | ilk | Son
isletme 79854 185352 | 21213 190200 | 37756 171400 | 47372 165226 26916 165055 26856 153642 12948 131899
isletme (ing) 14084 51215 8626 56300 9900 51700 9355 40326 5267 48624 7158 37956 4254 23420
i;letme (Alm) 53145 97912 60447 118200 | 38842 106800 21789 89106 34004 73239 23955 57612 6627 34333
YBS (Alm) 28519 104135 | 21481 123000 17354 113100 28185 73882 16610 38794 2448 14799 2023 6602
YBS (ing) - - - - - - 2824 | 36779 | 3279 | 15943 | 1420 | 6831 | 1353 | 3470
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isletme Boliimii (Revize)

isletme ve yakin programlarda énde gelen {iniversitelere hem devlet hem vakif Giniversiteleri
bazinda 6grenci talebinin arttigi gérilmektedir. Buna bagh olarak Tirkiye’deki farkli tniversitelerde
fazla cok sayida isletme programi bulunmaktadir. Bu programlar arasinda Almanca, Fransizca, ingilizce
ve Tirkge dilinde egitim veren programlar mevcuttur. Tim diller bazinda ilk 20 Universitenin 2023 yili
itibariyle siralamalarina bakildiginda 16. sirada ingilizce isletme, 19. sirada ise Almanca isletme
programlarimizin oldugu gérilmektedir. Tiirkce isletme ise bastan 40. sirada yer alan universitedir

(Tablo 5).

Tablo 5: 2023 yili isletme programlari ilk 20 Gniversite

Son
Kisinin
Program Basari
Universite Dili Devlet/Vakif | Sirasi
KOC UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 172
BOGAZiCi UNIVERSITESI ingilizce |Devlet 541
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI | ingilizce |Vakif 654
OZYEGIN UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 970
GALATSARAY UNIVERSITESI Fransizca | Devlet 1270
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOVJI
UNIVERSITESI Tirkge | Vakif 1343
ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI ingilizce | Devlet 1527
YEDITEPE UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 2793
TURK-ALMAN UNIVERSITESI Almanca | Devlet 3353
BAHCESEHIR UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 4364
MEF UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 6858
ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 7967
iZMIR EKONOMIi UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 9243
KADIR HAS UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 10139
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI ingilizce | Devlet 12061
MARMARA UNIVERSITESI ingilizce |Devlet 23420
HACETTEPE UNIVERSITESI ingilizce |Devlet 25471
TURK-ALMAN UNIVERSITESI Almanca | Devlet 31337
MARMARA UNIVERSITESI Almanca | Devlet 34333
ANKARA UNIVERSITESI ingilizce |Devlet 39660

Yabanci dilde egitim veren sunan program ayrica kendi iclerinde degerlendirilmistir (Tablo 7).
Program dili bazinda goriiniirdeki tek rakibi Tiirk Alman Universitesi olan Marmara Almanca isletme
aslinda diger isletme secenekleriyle rekabet etmektedir. 2020 ve 2023 yillari arasindaki degisime
bakildiginda ise Almanca isletme siralamalarinda ciddi bir artis gériilmektedir (2020 = 89106, 2023 =
34333).
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Yaklasik 100 6grenci alan Marmara ingilizce isletme dért yil icerisinde siralamalarinda iyilesme
oldugu gériilmektedir. 2020 ve 2023 yillari arasindaki degisime bakildiginda ingilizce isletme
siralamalarinda ciddi bir artis goriilmektedir (2020 = 40326, 2023 = 23420). Marmara ingilizce
isletme; Bogazici Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universite’lerinin ardindan
4. sirada yer almaktadir. 5. sirada yer alan Hacettepe Universitesi puan anlaminda en yakin {niversite

oldugundan en yakin rakip olarak sayilabilir.

Fakiltenin en fazla kontenjanina sahip Marmara isletme programinin 2020 ve 2023 vyillari
arasindaki degisimine bakildiginda 100000’lerde olan siralamada da yaklasik 30000’lik bir yikselme
oldugu gorilmektedir (2020 = 165226, 2023 - 131899). Rakipler degerlendirildiginde ise ingilizce
dilinde egitim veren Yildiz Teknik Universitesi birinci sirada iken onu Ankara Universitesi ve iki farkh
fakiilte egitim veren istanbul Universitesi programlari yer almaktadir. Bu siralamada Marmara isletme

5. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla en yakin rakipler bu programlardir.

Tablo 6: 2023 yili isletme programlari yabanci dilde egitim veren devlet Universiteleri

Almanca

Universite Son Kisinin Basari Sirasi
TURK-ALMAN UNIVERSITESI 3353

TURK-ALMAN UNIVERSITESI 31337

MARMARA UNIVERSITESI 34333

ingilizce

Universite Son Kisinin Basan Sirasi

BOGAZiCi UNIVERSITESI

172

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI 541
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 654
MARMARA UNIVERSITESI 970
HACETTEPE UNIVERSITESI 1270
ANKARA UNIVERSITESI 1343
ISTANBUL UNIVERSITESI 1527
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2793
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 3353
ANADOLU UNIVERSITESI 4364
Turkge

Universite Son Kisinin Bagsar Sirasi
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 51678
ANKARA UNIVERSITESI 88500
ISTANBUL UNIVERSITESI (siyasal bilgiler fakiiltesi) 102727
ISTANBUL FAKULTESI (iktisat fakdiltesi) 108495
MARMARA UNIVERSITESI 131899
EGE UNIVERSITESI 148173
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 191640
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 203813
ANADOLU UNIVERSITESI 244505
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI 255330
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Tercihlerde daha Ust siralardan 6grenci alan programlardaki talep artisi, daha geriden takip
eden programlari olumsuz etkilemistir. Marmara isletme programi {ic yil sonunda 30.000 sira
diismustir. Benzer disis devlet {iniversitelerinin isletme programlarinda da goriilmektedir (isletme
programlarinda siralama kaybi yaklasik olarak Yildiz’da 23.000, Ankara’da ve bir istanbul programinda
30.000, bir diger istanbul Universitesi programinda 33.000, Ege’de 55.000, Dokuz Eylii’de 78.000
olarak dikkat cekmektedir).

Ayni sekilde vakif tiniversitelerinde de isletme programlarinin 6zellikle icretli olanlarinda sert
diistsler gozlemlenmektedir. (Yaklasik kayiplar burslu olarak istanbul Ticaret Universitesi, Okan
Universitesi, Gelisim Universitesi ve Maltepe Universitesi 86.000, Atihm Universitesi 83.000,
Sebahattin Zaim Universitesi 58.000, Hali¢c Universitesi 65.000, Beykent Universitesi ve istanbul Aydin
Universitesi 100.000 sira). Bu haliyle, istanbul Universitesi ve Ege Universitesi Marmara isletme

programinin stratejik rakibi olmalari degerlendirilebilir.

Son vyillarda ilk 200.000’in gerisine diisen Marmara isletme Yonetimi UNCW Cift Diploma
Programi ilk 15.000’den &grenci alan iTU ve ODTU Suny programinin oldukga gerisinde gériinmekle
birlikte, bu siralamalar ilgili programlarin indirimli kontenjanlari icin gecerlidir. Ucretli programlarda
Marmara isletme Yénetimi, iTU Suny programinin hemen gerisindedir. Marmara isletme Yonetimi
UNCW Cift Diploma Programi, Dokuz Eyliil Universitesi Suny ve Yeditepe Universitesi UNCW’nun
olduk¢ca 6niinde tercih edilmektedir (yaklasik 390.000 ve 445.000). Ayrica, ODTU dahil baz
Universitelerin ortak degisim programinda kontenjan dolduramadiklari disilinildigiinde basladig
giinden beri kontenjanini her zaman dolduran Marmara isletme Yoénetimi UNCW Cift Diploma
Programinin basarisi gériilmektedir. Bunda programin tek 3+1 (3 yil Marmara + 1 yil UNCW) program

olmasinin da etkisi unutulmamalidir.

Yonetim Bilisim Sistemleri (Revize)

Yonetim Bilisim Sistemleri bolimdnin Almanca programi 30 yillik bir gegmise sahip
oldugundan gecmise yonelik analizler yapilmasina olanak vermistir ama programin dil olarak
benzerinin olmamasi dnemli bir kisit olmustur. Diger yandan ingilizce YBS’nin de 2020 yilinda kurulmus
olmasi geriye yonelik bir arastirma yapilmasina olanak vermemistir. Turkiye’deki YBS bolimlerinin az
olmasi (50 civari) ve bu bdlimler icinde Marmara Universitesi programlarinin st siralarda olmasindan
dolayi analiz yapilirken devlet Universiteleri ve vakif Universitelerinin %100 burslu programlari géz

oniine alinmistir. Ayrica bir kistas olarak yabanci dilde egitim veren programlar secilmistir. Buna gore
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ingilizce dillinde egitim veren toplam 31 ({niversitenin 31 ayri YBS programi ve Marmara

Universitesi’nin Almanca dilde egitim veren YBS programi analiz kapsaminda ele alinmstir.

Bu analizi incelerken gz 6niinde tutulmasi gereken bir baska husus Tirkiye ¢capinda yapilan
isim degisikligidir. 1991 yilinda kurulan Tiirkiye’nin ilk YBS bélimii olan Marmara Universitesi isletme
Enformatigi bolimi Alman ekoliinden geldiginden dolayr Almanca Wirtschaftsinformatik’ten geviri
olan bu isimle adlandirilmistir. 1994 yilinda kurulan Bogazici Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri
Bélimii ise ingilizce Management Information Systems’tan ceviri olarak adlandirilmistir ve genelde
Tirkiye’de agilan bélimlerin ¢ogu bu ismi kullanmislardir. 2020 yilinda YOK standardizasyon amaciyla
bu dalda egitim veren tiim bélimlerin adinin Yonetim Bilisim Sistemleri olmasina karar vermistir. Bu

tarihten sonra tiim isletme Enformatigi bélimleri Yonetim Bilisim Sistemleri adini almistir.

2020 yilinda yeni ismine kavusan Almanca programin gorinirligi artmis, bunun ve YBS
bolimindeki genel puan yiikselmesinin sonucunda da siralamasinda 40.000°e yakin bir sigrama
olmustur (2019 = 109.000, 2020 = 73.000). Ayni yil agilan ingilizce YSB programi da ilk senesinde
36.000 civari bir siralamadan giris yapmistir. 2020 ve 2023 yillari arasindaki degisime bakildiginda ise
Almanca YBS programinin siralamalarinda ciddi bir artis gérilmektedir (2020 - 73800, 2023 - 6602).
ingilizce YBS de ayni trendi izlemektedir (2020 = 36700, 2023 = 3470). Her iki program da ilk 20000

siralamasi icerisinden 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Programlara ilk giren 6grenciler incelendiklerinde Almanca programa giren ilk giren 6grencinin
basari sirasi 28.000’ler civariyken ingilizce programa ilk sirada giren 6grencinin basari sirasi 2.800 civari
olmasi bélimlerin potansiyelini gostermektedir. 2020 ve 2023 yillar arasindaki 4 yillik gelisimine
bakildiginda da Almanca programin 73800’den 6602’ye, ingilizce programin ise 36700’den 3470’e
geldigi gorilmektedir. 2019-2020 yillari arasinda yasanan yikselis trendi istikrarh bir sekilde devam
etmistir. Almanca YBS’de ilk giren &grencinin siralamasi 2023 yili itibariyle 2023, ingilizce YBS'nin ise

1353 olmustur.

Her sene Yonetim Bilisim Sistemleri béliimlerinin sayisi artmakta buna ragmen artan talebe
bagh olarak bu bolimlere giren 6grencilerin siralamalari da yikselmektedir. Sayilara bakildiginda
Almanca ve ingilizce YBS programlari alt siralarda gibi goriinse de aslinda bunun sebebi kisitl sayida
Ogrenci alan vakif Gniversitelerinin burslu programlaridir. En st siralarda tam burslu ¢ok kisith bir
kapasitede 6grenci alimi yapan bu programlarin en son aldiklari 6grencilerin siralamalarinin goz
onlinde bulundurulmasi gerekir. Bu durum tim listeye bakildiginda, kalabalk 6grenci alan devlet
Universiteleri arasindaki siralamayi etkiliyor gibi goriinse de toplam mevcutlara baktigimizda devlet

Universitelerinin zirvede yalniz kalmalarini gizlememelidir. 2023 yili itibariyle son siradan kayit yapan
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dgrencilerin siralamalari ilk 10 (iniversite bazinda incelenmistir (Tablo 7). Buna gore ilk sirada Ozyegin
Universitesi ardindn sirasiyla Bogazici Universitesi, Yeditepe Universitesi ve Marmara Universitesi
ingilizce YBS programi gelmektedir. Almanca programi vakif ve devlet Universitelerinin karma bir
sekilde ele alindigi bu listede Bilgi Universitesi, Kadir Has Universitesi, istanbul Universitesi’nin

ardindan 8. sirada yer almaktadir.

Tablo 7: 2023 yili YBS programlari ilk 10 Gniversite

Son
Kisinin

Program Basari

Universite Dili Devlet/Vakif | Sirasi
OZYEGIN UNIVERSITESI ingilizce | Vakif 765
BOGAZiCi UNIVERSITESI ingilizce | Devlet 795
YEDITEPE UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 2255
MARMARA UNIVERSITESI | ingilizce |Devlet 3470
BILGI UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 3664
KADIR HAS UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 6060
ISTANBUL UNIVERSITESI ingilizce |Devlet 6451
MARMARA UNIVERSITESI | Almanca | Devlet 6602
MEDIPOL UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 7590
HALIC UNIVERSITESI ingilizce |Vakif 13953

YBS dalinda program sayisi az oldugundan Almanca ve ingilizce programlar bir arada
degerlendirilebilirler (Hata! Yer isareti basvurusu gegersiz.). Diger yandan kontenjanlarinin ortalama
ylzde 10’unu tam burslu alan vakif Gniversiteleri, burslu 6grencilerinin ilk siralardan alirlarken kalan
burssuz kismini 300.000 — 400.000 civarindan almaktadirlar. Bu sebeple 6grencilerin OSYM basarilarina
gore daha homojen dagildigi devlet {niversitelerindeki programlar kendi aralarinda
degerlendirildiginde yabanci dilde egitim veren programlar arasinda Marmara Universitesi ingilizce
YBS, ilk sirada yer alan Bogazici Universitesi’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Ugiincii sirada
yer alan istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ne baglh olan YBS programi ise 2021 yilinda kurulmus
olup, Marmara YBS programlarinin en yakin rakiplerinden biri olarak g¢lincii sirada bu listede yerini
almistir. Marmara Almanca YBS ise alaninda bu dilde egitim veren tek program olup genel siralama
degerlendirildiginde dordiincii sirada yer almaktadir. Ardindan gelen diger Universitelerin basari
siralamalari 50.000’nin Gzerindedir. Dokuz Eyliil Universitesi ve Sakarya Universitesi gibi bilinen baska
Universitelerde de YBS programlari olmasina ragmen bu Universitelerin egitim dilleri Tirkce
oldugundan rakip analizinde degerlendirilen verilere dahil edilmemistir. Dogal olarak yonetim bilisim
sistemleri programlarimizin en énemli rakibi Bogazici Universitesi YBS’dir. Ancak 2021 yilinda listeye

giren istanbul Universitesi YBS de ingilizce program igin yine rakip pozisyonundadir.
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Tablo 8: 2023 yili YBS programlari yabanci dilde egitim veren devlet liniversiteleri

Son
Kiginin
Program | Basari

Universite Dili Sirasi
BOGAZiCi UNIVERSITESI ingilizce |795
MARMARA UNIVERSITESI ingilizce |3470
ISTANBUL UNIVERSITESI ingilizce |6451
MARMARA UNIVERSITESI Almanca | 6602
YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ingilizce |61633
BAKIRCAY UNIVERSITESI ingilizce |62649
iZMIiR DEMOKRASI UNIVERSITESI ingilizce 97303
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI | ingilizce |179756

Sonug¢

Bu sartlar altinda fakiiltemiz programlarinin basari siralamalari dissal etkenlerin ve ig
dinamiklerin etkisiyle yillar icinde birbirinden farkli degisim gostermistir. Sirasiyla, yeni acilan ingilizce
Yonetim Bilisim Sistemleri ve devam eden Almanca Yonetim Bilisim Sistemleri Marmara ingilizce
isletme ve Marmara Almanca isletme basari siralamalarinin Gistiinde yer almaktadir. Marmara isletme

ise diger Universitelerin benzer Tirkce programlarina paralel siralama dislslerini yasamistir.

Bu programlar arasi farklar nedeniyle stratejik rakip adaylari da degiskenlik gostermektedir.
Fakilte stratejik planinda belirtilen istanbul Universitesi Marmara isletme icin dogru stratejik rakip
iken, Marmara ingilizce isletme icin son yillarda sicrama yapan Yildiz, Ankara ve sonrasinda istanbul
ingilizce isletme ilk planda stratejik rakip adaylari icinde yer almaktadir. Dokuz Eyliil ise bu tanima pek
uymamaktadir. Marmara Almanca isletme icin stratejik rakip olarak Tiirk Alman gdziikse de diger
isletme, iktisat programlariyla stratejik rakip sayilabilir. Marmara Yénetim Bilisim Sistemleri’ne
geldigimizde ise, bu programin Tirkiye’de az olmasinin da etkisiyle en 6énemli rakibimiz Bogazigi
Universitesi ve istanbul Universitesi olarak gériilmektedir. Bu programa sahip olmayan ODTU, iTU gibi

Tlrkiye’nin kokli Gniversiteleri de potansiyel rakipler arasinda degerlendirilebilir.

Fakiltemiz programlarinin tercih sirasinda gore yakin rakipleri yukarida siralanan Gniversite
programlari olsa da kendimizi gercekten ilerletmek ve tercihlerdeki bu inis cikislari engellemek
istiyorsak yillardir devlet, vakif fark etmeden siralarini kaybetmeyen Bogazici ve ODTU’yii kendimize

hedef almamiz gerektigi ortadadir.

21



T.C. MARMARA UNIVERSITESI iSLETME FAKULTESI 2021 — 2025 STRATEJIK PLANI

3.3. i¢ Cevre Analizi (Revize)

Asagidaki tabloda (Tablo 9) yil bazinda kadro unvanina gore 6gretim elemani sayisi yer
almaktadir. Profesoér 6gretim elemani sayisi 2017, 2018 ve 2019 yillarinda artmis olmasina ragmen
2020 yilinda 53’e dismustir. Bu sayi, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiya 60 ve 61’e ylikselmistir. 2020
yilinda dogent sayisi ise 34 ile son alti yilin en ylksek sayisidir. 2021 ve 2022 yillarinda dogent sayisi
sirasiyla 26 ve 29 olarak glincellenmistir. Doktor 6gretim Uyesi sayisi 2017 yilina kadar artig gbstermis,
2018 yilindan itibaren ise azalmigtir. 2021 ve 2022 yillarinda doktor 6gretim Uyesi sayilari 25 ve 29
olarak degismistir. Ogretim gdrevlisi sayisi son alti yilda ayni kalmistir. Arastirma gorevlisi sayisinin ise
2015 itibariyle her yil azalma egiliminde oldugu gorilmektedir. 2020 yilinda toplam 6gretim elemani

sayisi 138’dir. Bu sayi 2021 yilinda degismemis, 2022 yilinda ise 141’e yikselmistir.

Tablo 9: Yil Bazinda Kadro Unvanina Gére Ogretim Elemani Sayisi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Profesor 53 | 52 | 53 | 58 | 59 | 53 | 60 | 61
Dogent 28 | 27 | 27 | 22 | 25 | 34 | 26 | 29
Dr. Ogr. Uyesi 26 | 31 | 35 | 32 | 28 | 26 | 25 | 29
Ogretim Gorevlisi 3 3 3 3 3 3 11 5

Arastirma Gorevlisi 36 34 31 28 27 22 16 17

TOPLAM 146 | 147 | 149 | 143 | 142 | 138 | 138 | 141

Asagidaki tabloda (Tablo 10) yil bazinda idari personelin egitim durumu yer almaktadir. 2022
yilina baktigimizda 2 idari personelin lisansustu, 3 idari personelin lisans, 7 idari personelin 6n lisans ve

5 idari personelin lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: idari Personelin Yil Bazinda Egitim Durumu

2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

YL ve Doktora 1 1 1 2 1 1 1 2

Lisans 6 7 5 2 2 5 5 3
On Lisans 10 | 11 9 8 9 9 8 7
Lise 8 8 7 7 5 3 2 5
ilkdgretim 4 4 4 4 3 2 2 -

Asagidaki bir diger tabloda ise (Tablo 11) yil bazinda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayilari yer
almaktadir. 2020 yilinda 4544 6grenci sayisi ile gecmis yillara oranla en fazla 6grenci sayisinin
bulundugu gérilmektedir. Ogretim elemani sayisi ise 2015 yilindan itibaren her sene diisis

gostermistir. 2015 yilinda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 23 iken, 2016 yilinda 27, 2017
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yilinda 26, 2018 ve 2019 yillarinda 27, 2020 yilind
egilimine girmis ve sirasiyla 32 ve 29 olarak

programinda ikinci egitimin kapatilmasi karari
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a ise 33’tir. Bu oran 2021 ve 2022 yillarinda diisme
glincellenmistir. Lisans dizeyinde Tirkce isletme

ile onlimizdeki 4 yilda kademeli olarak 6grenci

sayisindaki dislis, 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisini azaltacagindan o6grenci odakl

yaklasimin artacagi dngorilmektedir.

Tablo 11: Yil Bazinda Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayilar
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Ogrenci Sayisi 3412 | 3898 | 3894 | 3885 | 3842 | 4544 4450 4021
Ogretim Elemani Sayisi 146 147 149 143 142 138 138 141
Ogretim Elemani Basina
. 23 27 26 27 27 33 32 29
Diisen Ogrenci Sayisi

Fiziki kaynaklari incelendiginde; isletme
fakilte binasi blinyesinde 9 amfi, 33 sinif ve 140

laboratuvari bulunmaktadir.

Tablo 12: isletme Fakiiltesi i¢c Cevre Analiz Tablosu

Fakiltesi’'nin yeni insa edilmis depreme dayanikli

bilgisayar kapasitesi bulunan toplamda 6 bilgisayar

Gucli Yonler

Ulkemiz genelinde Yénetim Bilisim Sistemleri (isletme
Enformatigi) ve University of North Carolina at Wilmington
(UNCW) ile yiiriittiigiimiiz Isletme Yénetimi Ortak Diploma
Lisans Programi gibi nadir lisans programlarina ve lisans
dizeyinde tek olan Karar Bilimleri (Decision Sciences)
uzlanim alanina sahip olmamiz

Akademisyenlerimizin arastirma igin kullanacagi
yazilimlarin ve veri tabanlarinin yeterli olmayisi

Fakllte bunyesinde Ug farkli dilde egitim ve arastirma
imkani sunuyor olmamiz

i¢c paydaslarimizin motivasyonunun ve aidiyet duygusunun
eksikligi

is Diinyasi ile is birliklerine (Mazars Denge, PWC
Seminerleri, Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi (TIDE, IIA
Turkey), MIGROS, NTT DATA gibi sektdr ile ishirligi icinde
ylritilen derslere sahip olmamiz

Yiksek lisans ve doktora programlarinda yo6netim
yapisindan kaynaklanan koordinasyon gii¢ligu

138 yillik tarihi gegmisi ile Glkemizde isletmecilik alaninda
tercih edilen bir fakilte olmamiz

Yeterli sayida asistan ve vyetistirilecek akademisyen
bulunmamasi

Glgld, nitelikli ve sektorle is birligi iginde olan genis bir
akademik kadroya sahip olmamiz

Bazi programlardaki 6grenci sayisi fazlalig

Fakiltemizin istanbul gibi cok nemli bir ekonomi, ticaret,
kiltir ve medeniyet merkezinde bulunmasi

Kurum igi iletisim ve koordinasyondaki eksiklik

Bazl programlarimizda uzmanliga yénelik egitim verilmesi
(SAP uygulamali dersler)

Mezunlarimizla yeterli iletisim saglanamamasi

Uluslararasi ve ulusal hakemli statlide fakiilte dergilerinin
varlig

Uluslararasi 6grenci degisim programi (Erasmus) ile
ogrenci hareketliliginin fazlahg
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Etkin ve aktif sosyal medya kullanimi

Etkin ve aktif 6grenci kultpleri

Akreditasyon sirecinde ilerliyor olmamiz

3.4. Dis Cevre (PESTLE) Analizi

Bu analiz ¢ercevesinde fakiiltemizin kontroli disindaki dis cevrede olan (niifus, demografik

yapl, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler) fakat dogrudan veya dolayl sekilde fakiiltenin

faaliyetlerini etkileyerek fakulte icin firsat ve tehdit olusturabilecek etkenler irdelenmistir. Bu etmenler

asagidaki tablolarda politik (Tablo 13), ekonomik (Tablo 14), sosyolojik (Tablo 15), teknolojik (Tablo 16),

hukuki (Tablo 17) ve ekolojik (Tablo 18) faktorler basliklari altinda, 6nem ve fakiiltemize etki dereceleri

baglaminda firsat ve tehdit olusturmalari bakimindan listelenmis ve siralanmistir, Tablo 14, Hata!

Basvuru kaynagi bulunamadi., Tablo 16).

Tablo 13: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Politik Faktorler)

ONEM

ETKi

POLITIK FAKTORLER DERECESI = DERECESi FIRSAT TEHDIT

Universite - Sanayi is birligini tesvik edici politikalarin artmasi 10 10 10
Hikimetin Gniversitelerdeki aragtirma ve yayinlara tesvik getirmesi 10 10 10
Hiklmetin teknoloji, bilim, girisimcilik ve inovasyona vurgu yapan

L 10 10 10
politikalarinin artmasi
AB uyum politikalarinin yiksekdgretim alanindaki etkilerinin artmasi 10 10 2
Uzaktan egitim, stirekli egitim gibi siireglerin tesvik edilmesi 10 10 5
Siyasal rejimin merkezilesmesi 10 10 10
Siyasal ve toplumsal anlamda muhafazakar politikalarin etkinliginin artmasi 10 10 10
Siyasal kutuplagma potansiyeli 10 10 10
Bolgesel ¢atismalarin artma ihtimali 10 10 10
Ulusal ve uluslararasi politikalar ¢ergevesinde Universiteler Uzerinde tek 10 10 10
tiplesme baskilarinin artmasi
ilk ve orta 6gretim politikalarinin tiniversite egitimi icin altyapi olusturmada 10 10 10
yetersiz kalmasi
Universite ydnetimlerinin atanmalarinda katilimci siiregler gdzetilmemesi 10 10 10
sebebiyle catisma ve kutuplasmalarin artma egilimi

Tablo 14: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Ekonomik Faktérler)

issizlik oranlarinin gift haneli diizeyde devam etmesi 10 10 2 8
Kisi basina disen gelirdeki disis 10 10 10
Devletin tniversitelere ayiracagi bitgeyi kisitlamasi 10 10 10
Enerji maliyetlerinin ylikselmesi 10 10 10
Doviz kurlarindaki dalgalanma 10 10 10
Blyume oranlarinin disik diizeyde devam etmesi 9 9 10
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Enflasyonun kisa ve orta vadede beklenen diizeye disiirilme ihtimalinin 4 6 7
disuklugi
istanbul’da yasam maliyetlerinin artmasi 10 10 10

Tablo 15: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Sosyolojik Faktorler)

Bilgiye ulasma ve 6grenme sekillerinde degisim trendi 10 10 8 7
Girisim ve yeni sirket kurma egilimlerinin artmasi nedeniyle is piyasasinda 10 10 10

isletme bolimi mezunlarina artan talep

Siyasi ve toplumsal kutuplagsmanin yarattigi gerilim 10 10 10
Universite mezunu sayisinin piyasada var olan is firsatlarindan fazla olmasi 10 10 10
Beyin gocu dolayisiyla 6grencilerin yurt igindeki lniversitelere taleplerinin 10 10 10
azalmasi

Yiiksekogretimin bir sektér haline gelmesi nedeniyle odev/tez yazan 10 10 10
sirketlerin artmasi

Ogrenci yurtlarinda yer problemlerinin yasanmasi 10 10 10

Tablo 16: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Teknolojik Faktorler)

TEKNOLOJIK FAKTORLER

ONEM

DERECESI

ETKi

DERECESI

TEHDIT

Diinya/ulke ¢apindaki akademisyenler tarafindan igerigi saglanan gevirim igi 10 10 4 7
kurs ve sertifika programlarinin artmasi
Dijital Universite ve kampuse dogru egilim 10 10 10
Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgi UGriin ve hizmet gelistirme imkanlari 10 10
Ders igeriklerinin bilgi toplumunun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde 10 10 2
uyarlanmasi geregi
Uzaktan egitim araglari sayesinde Ogrencilere mekandan bagimsiz egitim 10 10 10
icerigi aktarabilme
Yetkinlik merkezleri olarak teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin 10 10 10
arastirma projeleri kapsaminda gelir saglamasi
Artan sosyal medya kullanimi ile hoca, 6grenci ve mezunlarla daha kolay 10 10 10
iletisim kurma imkani
Dijital ofis uygulamalarinin (6zellikle BYS kapsaminda) evrak islerini 10 10 10
hizlandirmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile Gniversitelerde egitimin fiziksel ortamdan 10 10 10
sanal ortama dogru gegisinin artmasi
Teknolojik altyapinin yetersizligi 10 10 9
Akademik faaliyetlerde kullanilacak teknoloji/teknolojik ara¢ gereg 10 10 10
maliyetlerinin artmasi
Teknolojinin gelisimi ile siber glivenlik sorunlarinin artmasi 10 10 10
Tablo 17: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Hukuki Faktérler)
. . ONEM ETKi ;
HUKUKI FAKTORLER DERECESi | DERECESI FIRSAT TEHDIT
Siginmacilar ile ilgili yapilan yasal dizenlemeler ile Universitelere sinavsiz 10 10 1 9
giren 6grenci sayisinin artmasi
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Cumhurbaskanhg Genelgesi ile Sehir Universite’sinin kapatilarak biitiin 10 10 4 10
Ogrencilerinin Giniversitemize transfer edilmesi

YOK'iin tiniversiteler (izerinde kontroliiniin artmasi 10 10 10
Anayasa degisikligi ile birlikte yeni vakif Giniversitelerin kurulmasi 10 10 10
Kisa ve orta vadede 6gretim Uyelerinin kosullarinda iyilestirme yapilmasi 10 10 10

ihtimalinin disukligu

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinav sisteminin degisme ihtimali 10 10 5 5

Tablo 18: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Etmenleri (Cevresel/Ekolojik Faktorler)

. .. ONEM ETKi ’
CEVRESEL/EKOLOJIK FAKTORLER DERECESi | DERECESi FIRSAT TEHDIT
Kiresel COVID-19 Salgini nedeniyle egitime cevrimigi devam edilmesi 10 10 5 8
zorunlulugu
Ekolojik kampuslere dogru egilim 10 10 10
Nifus/gé¢ artisi nedeniyle istanbul trafik yogunlugundaki artis 10 10 10

*OGnem ve Etki Dereceleri 10: Cok Gnemli - 1: Az Gnemli olarak puanlanmistir.
** Firsatlar 10: Cok Gnemli - 1: Az Gnemli olarak puanlanmistir.
***Tehditler 10: Cok Onemli - 1: Az Gnemli olarak puanlanmigtir.

Belirtilen alanlarda halihazirda var olan ya da gelecekte karsilasilabilecek, rekabet avantaji
kazandirabilecek ya da var olan rekabet avantajinin sirdirilmesini saglayacak dissal olumlu ve

olumsuz durumlar asagidaki dis cevre analiz tablosunda (Tablo 19) listelenmistir.

Tablo 19: isletme Fakiiltesi Dis Cevre Analiz Tablosu

Firsatlar

Universite-Sanayi is birligini tesvik edici politikalarin
artmasi (P)

*Uzaktan egitim, siirekli egitim gibi slireclerin tesvik
edilmesi (P)

Hikimetin Gniversitelerdeki arastirma ve yayinlara
tesvik getirmesi (P)

*Bilgiye ulagsma ve 6grenme sekillerinde degisim
trendi (S)

*Uzaktan egitim, stirekli egitim gibi stireglerin tegvik
edilmesi (P)

*Ders igeriklerinin bilgi toplumunun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde uyarlanmasi geregi (T)

karsilayacak sekilde uyarlanmasi geregi (T)

Bilgiye ulasma ve 06grenme sekillerinde degisim | Akademik faaliyetlerde kullanilacak

trendi (S) teknoloji/teknolojik ara¢ gere¢ maliyetlerinin
artmasi (T)

*Ders iceriklerinin bilgi toplumunun ihtiyaclarinin | *Kiresel COVID-19 Salgini nedeniyle egitime

cevrimici devam edilmesi zorunlulugu (E)

Uzaktan egitim araglari sayesinde 06grencilere
mekandan bagimsiz egitim icerigi aktarabilme (T)

Artan sosyal medya kullanimi ile hoca, 6grenci ve
mezunlarla daha kolay iletisim kurma imkani (T)

Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile Gniversitelerde
egitimin fiziksel ortamdan sanal ortama dogru
gecisinin artmasi (T)

*Kiresel COVID-19 Salgini  nedeniyle
cevrimici devam edilmesi zorunlulugu (E)

egitime

*Bu faktérlerin faktltemiz icin hem firsat hem tehdit olusturdugu disdinilmektedir.

Yukarida yer alan tabloya bakildiginda 6ncelikle ¢evrimici egitime dogru genel yonelimin ve bu

baglamda var olan teknolojilerin faklltemiz agisindan firsat oldugu gézlemlenmektedir. Mifredat ve

ders iceriklerinin bilgi caginin gereklerine gére giincellenmesinin ve 6grenciler/mezunlar ile iletisim icin
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sosyal medya araglarina agirlik verilmesinin, fakiltemizin itibarini ve bilinirligini olumlu yoénde
gelistirebilecegi on gorilmektedir. Diger taraftan, s6zii gecen uygulamalarin yeterince hizli ve dogru
kanallar araciligiyla 6grencilerimizle/mezunlarimizla bulusturulamamasinin fakiltemize orta vadede
olumsuz yansiyabilecegi distnilmektedir. Fakiltemizin icinde bulundugu akreditasyon sireci goz
online alindiginda bu konu daha da fazla 6nem kazanmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim faaliyetleri icin
kullanilacak teknolojiler basta olmak lzere, akademik faaliyetlerin yiritilmesi icin gereken diger
teknolojilerin/teknolojik ara¢ gerecglerin maliyetlerinin giin gectikge artmasi dikkat ¢ekici bir tehdit
olarak tespit edilmistir.
3.5. GZFT/SWOT Analizi (Revize)

isletme Fakiiltesi GZFT/SWOT Analizi ile fakiiltemizin durum degerlendirmesini yapabilmek icin
oncelikle glgli yanlarimizi ve iyilestirmeye agik alanlarimizi belirlemek (zere i¢ gevre; ¢evremizin
sundugu tehditleri ve firsatlari belirlemek igin dis ¢evre analizi yapilmistir. Bu analizde ortaya ¢ikan

unsurlar asagida listelenmistir:

Ulkemiz genelinde Yénetim Bilisim Sistemleri (isletme Enformatigi) ve University of North Carolina
at Wilmington (UNCW) ile yiiriittigiimiz isletme Yénetimi Ortak Diploma Lisans Programi gibi
nadir lisans programlarina ve lisans diizeyinde tek olan Karar Bilimleri (Decision Sciences) uzlanim
alanina sahip olmamiz

Fakilte blinyesinde (g farkh dilde egitim ve arastirma imkani sunuyor olmamiz

is Dlinyast ile is birliklerine (Mazars Denge, PWC Seminerleri, Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE,
lIA Turkey), MIGROS, NTT DATA gibi sektor ile isbirligi icinde yiritilen derslere sahip olmamiz

138 yillik tarihi gecmisi ile Gilkemizde isletmecilik alaninda tercih edilen bir fakilte olmamiz

Gugcld, nitelikli ve sektorle is birligi icinde olan genis bir akademik kadroya sahip olmamiz

Fakiltemizin istanbul gibi cok &nemli bir ekonomi, ticaret, kiiltir ve medeniyet merkezinde
bulunmasi

Bazi programlarimizda uzmanliga yonelik egitim verilmesi (SAP uygulamal dersler)

Uluslararasi ve Ulusal hakemli statiide fakilte dergilerinin varligi

Uluslararasi 6grenci degisim programi (Erasmus) ile Ogrenci Hareketliliginin Fazlaligi

Etkin ve aktif sosyal medya kullanimi

Etkin ve aktif 6grenci kulUpleri

Akreditasyon sirecinde ilerliyor olmamiz

2. Zayif Yonlerimiz

Akademisyenlerimizin arastirma icin kullanacagi yazilimlarin ve veri tabanlarinin yeterli olmayisi

i¢ paydaslarimizin motivasyonunun ve aidiyet duygusunun eksikligi

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda yonetim yapisindan kaynaklanan koordinasyon giiglUgi

27



T.C. MARMARA UNIVERSITESI iSLETME FAKULTESI 2021 — 2025 STRATEJIK PLANI

Yeterli sayida asistan ve yetistirilecek akademisyen bulunmamasi

Bazi programlardaki 6grenci sayisi fazlalig

Kurum ici iletisim ve koordinasyondaki eksiklik

3. Cevremizin Sundugu Firsatlar

Universite-Sanayi is birligini tesvik edici politikalarin artmasi

Hik{metin Universitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi

Surekli egitim gibi slireglerin tegvik edilmesi

Bilgiye ulagsma ve 6grenme sekillerinde degisim trendi

Uzaktan egitim araglari sayesinde 6grencilere mekandan bagimsiz egitim igerigi aktarabilme

Artan sosyal medya kullanimi ile hoca, 6grenci ve mezunlarla daha kolay iletisim kurma imkani

Yapay zeka teknolojilerinin veya araglarinin kullanimi

*Bu faktérlerin fakiiltemiz icin hem firsat hem tehdit olusturdugu diisiiniilmektedir.

4. Cevremizin Sundugu Tehditler

Surekli egitim gibi slireglerin tegvik edilmesi

Bilgiye ulagsma ve 6grenme sekillerinde degisim trendi

Ders igeriklerinin bilgi toplumunun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde stirekli uyarlanmasi geregi

Akademik faaliyetlerde kullanilacak teknoloji/teknolojik arag-gere¢ maliyetlerinin artmasi

Yapay zeka teknolojilerinin veya araglarinin kullanimi

*Bu faktérlerin fakiiltemiz icin hem firsat hem tehdit olusturdugu diisiiniilmektedir.
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GELECEGIN PLANLANMASI

4.1. Misyon
Paydaslari ile giicli iliskilere sahip, girisimci ve yenilikci, cok dilli egitim veren, arastirmaci,

sorgulayici, teknolojiyi kullanabilen ve sektorde tercih edilen bireyler yetistiren bir fakilte olmak.

4.2.Vizyon
isletmecilik ve Yénetim Bilisim Sistemleri alanlarinda; akredite olmus, ulusal ve uluslararasi

Universiteler arasinda 6nde gelen bir fakiilte olmak.

4.3. Temel Degerler
e Akademik deger ve ozgirliklere sahip ¢ikan,

e Bilimsel dislinceye ve biitinsel bakis agisina sahip,

e Atatirk ilkelerine bagli,

e Etik degerlere bagli,

e insan hak ve 6zgirliiklerine saygili,

e Ogrenci odakli,

e Yonetim silrecinde seffaf, hesap verebilir ve katilimci,

e Sirdirulebilirlik bilinci ile hareket eden.

4.4. 2021 — 2023 Yillari Arasi Amag ve Hedeflere Dair Degerlendirme

4.4.1. Basariya Ulasmis Hedefler

“Cagdas ve uluslararasi diizeyde giincellenmis miifredatin yiiriirlige konmasi” amaci altinda “iki yil
icerisinde glincel bir mufredata sahip olunmasi”, “Bir yil icerisinde mevcut ders igeriklerinin
giincellenmesi” ve “iki yil icerinde fakiilte icindeki programlarin ortak ders havuzlarinin diizenlenmesi”
hedefleri basariya ulasmistir.

“Isletme Enstitisi’niin kurulmasi” amaci altinda “isletme Enstitlisi’'niin kurulmasi icin bir il
icerisinde 6n hazirlik calisma komisyonunun olusturulmasi” ve “isletme Enstitiisi’niin kurulmasi icin
bir yil igerisinde gerekli bagvurularin yapilmasi” hedefleri basariya ulagsmistir.

“Programlardaki ders sayilarinin fakilte binyesinde standartlastiriimasi” amaci altinda “Bir yil
icerisinde programlardaki zorunlu ders sayisinin azaltilmasi”, “Bir yil igerisinde programlardaki segimlik
ders sayisinin arttirilmasi” ve “Bir yil icerisinde 6grencilerin alabilecegi dénemlik ders sayisinin
azaltilmasi” hedefleri basariya ulasmistir.

“Programlardaki derslerin daha fazla uygulamaya yonelik ve proje bazli islenmesi” amac altinda
“Iki yil icerisinde dzel sektorle entegre olan derslerin arttirilmasi ve giincellenmesi” hedefi basariya
ulasmistir.

“Kurumumuz sosyal medya hesaplarinin etkilesiminin artirilmasi” amaci altinda “Periyodik olarak
tim etkinliklerimizin sosyal medya araglarimizdan dizenli olarak duyurulmasinin saglanmasi” hedefi
basariya ulagsmistir.
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“Ogrencilerimizin sanayi ile ortak etkinliklere katilimlarinin saglanmasi” amaci altinda “Her yil
sanayi is birligi ile en az bir ortak etkinlik diizenlenmesi” ve “Her yil farkli kurumlardan en az iki is
insaninin (yonetici veya girisimcinin) derslerimize konuk olarak davet edilmesi” hedefi basariya
ulasmistir.

4.4.2. Basariya Ulasmamis Hedefler

“Bolimlerdeki 6grenci yogunlugunun azaltilmasi” amaci altinda “Bir yil icerisinde 0Ogrenci
kontenjanlarinin % 25 azaltilmasi” basarisiz olmakla birlikte “iki yil igerisinde ders sube sayilarinin
arttirilmasi (zorunlu derslerde maksimum 6grenci sayisi 100, se¢imlik derslerde maksimum 6grenci
sayisi 40, laboratuvar da yapilan uygulamali derslerde maksimum 6grenci sayisi 25 olacak sekilde
giincellenmesi” hedefi sadece kismen basaril olabilmistir.

“Ogrencilerimize staj, is, egitim ve is birligi olanaklarinin olusturulmasi” amaci altinda “Kariyer
ginlerinin her yil diizenli olarak organize edilmesi” hedefi heniiz istenilen verimlilikte uygulanmaya
baslanamamistir.

4.4.3. Devam Eden Hedefler

Strateji, Amac ve Hedefler tablolari dahilinde, halen uygulamasi siiren ve kismi basarilara ulasmis
amag ve hedefler listelenmekte olup, verim artirma sirecleri devam etmektedir.
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4.5. Strateji, Amac ve Hedefler (Revize)

Al. Uluslararasi diizeyde taninirhgi
artirmak

H1. 2025 yiliiginde AACSB Akreditasyonunu almis olmak

A2. Performans olgltlerinin gelistirilip
Olgculmesi ve stirdirilebilir kilinmasi

H1. iki yil icerisinde her dénem diizenli olarak yeni, mevcut ve
mezun 6grencilere iliskin geri bildirimlerin takip edilmesi ve
mevcut uygulamanin iyilestirilmesi.

H2. Ug yil icerisinde dgretim elemanlarimiz icin performans
Olgim sisteminin kurulmasi

H3. Ug yil igerisinde dis paydaslarimizdan geri bildirim alinmasi

Al. Programlardaki derslerin daha fazla
uygulamaya yonelik ve proje bazh
islenmesi

H1. Bir yil icerisinde en az 2 adet yeni is dlinyasi ile ortak
¢alismanin (workshop, similasyon, seminer, odak grup vb.)
yapilmasi

Al. Yayin sayisinin arttirilmasi

H1. Her yil 6gretim elemani basina en az 0,20 adet diisecek
sekilde uluslararasi indeksli yayin yapilmasi

H2. Her yil 6gretim elemani basina en az 1 adet disecek sekilde
ulusal yayin yapilmasi

H3. Yurt disindaki Universitelerle ortak yayin sayisinin artirilmasi

A2. Proje sayisinin arttiriimasi

H1. Her yil fakiilte bazinda en az 1 adet uluslararasi proje
basvurusunda bulunulmasi

H2. Her yil fakiilte bazinda en az 3 adet ulusal proje
basvurusunda bulunulmasi

Al. Kurumumuz sosyal medya
hesaplarinin etkilesiminin artirilmasi

H1. Bir yil igerisinde YouTube kanalimizin devreye sokulmasi

A2. Paydaslarimizla glicli iliskiler
kurulmasi

H1. Bir yil igerisinde paydaslarimizla birlikte en az bir tane
cevrimigi etkinlik diizenlenmesi

H2. Bir yil igerisinde paydaslarimizdan anlik olarak geribildirim
alabilmek igin ¢evrimigi bir platform kurulmasi ve paydaslarimiza
duyurulmasi
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A1l. Ogrencilerimizin sanayi ile ortak
etkinliklere katilimlarinin saglanmasi

H1. Her yil farkli kurumlardan en az iki is insaninin (yonetici veya
girisimcinin) kurumumuzda konferans vermesinin saglanmasi

A2. Ogrencilerimize staj, is, egitim ve is
birligi olanaklarinin olusturulmasi

H1. Her yil 6grenciler igin en az iki adet sirket ve saha gezisi
diizenlenmesi

Al. Sanal veri odasinin alt yapisinin
olusturulmasi

H1. Sanal veri odasinda tutulacak verilerin ve bu verilerin
saglanacaklari kaynaklarin tespiti

H2. MU Bilgi Yénetim Sistemi’nden alinabilecek verilerle ilgili
olarak Bilgi islem Daire Baskanligi ile ortak bir calisma yapilarak
veri transferi yénteminin belirlenmesi ve transfer icin gerekli
yazilimin olusturulmasi

H3. Okul igerisinden veya disarisindan elde edilemeyecek
verilerin saptanmasi ve ne sekilde sisteme girileceklerinin tespiti

H4. Fakiilte veri merkezinde yer alacak tiim verilerin giincel
tutulup yonetilebilmesi igin gerekli sistemin kurulmasi

H5. Fakiilte Veri Merkezi’ndeki verilerin islenmesinde ve
raporlanmasinda kullanilacak yazilimlarin olusturulmasi

H6. Kurulan sistem araciligi ile en geg¢ 2021 ve sonrasi olmak
Gzere miimkin olan en eski verilerin depolanmasi ve giincel
tutulmasi

A2. Ogrenci verilerinin giincel,
raporlanabilir ve erisilebilir hale
getirilmesi

H1. MU Bilgi Yénetim Sistemi’ndeki 6grenci verilerinin rapor
cekilebilir hale getirilerek kurulacak fakiilte veri merkezine
tasinmasi

H2. Ogrenci etkinlikleri ve fakiilte disi kurumlarla yapilan
etkinliklerle ile ilgili bilgilerin glincel olarak toplanip, fakiilte veri
merkezinde depolanir hale getirilmesi

A3. Ogretim elemanlarina ait verilerin
giincel, raporlanabilir ve erisilebilir hale
getirilmesi

H1. Ogretim elemanlarina ait calismalarin, etkinliklerin giincel
olarak fakulte veri merkezinde toplanmasina ve rapor cikarilabilir
hale getirilmesi

H2. Ogretim elemanlarina ait Hedef 1’dekiler disindaki
performans faktorlerinin de fakilte veri merkezinde saklanmasi
ve gerektiginde raporlanmasi

A4. Fakiltemiz blinyesinde vyuritllen
programlara ait  verilerin  glincel,
raporlanabilir ~ ve erisilebilir  hale
getirilmesi

H1. Fakilltemiz biinyesinde yiratilen programlarin bilgilerinin
(program agiklamalari, mufredatlar, tim ders igerikleri vb)
fakilte veri merkezine tasinmasi

A1l. iki yil iginde arastirma laboratuvarin
kurulmasi

H1. Arastirma laboratuvari sayesinde veri terminallerine erisim
saglayarak arastirmalar icin gerekli sayisal verileri elde etme
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sirecinde disa bagimlihgi azaltmak ve nitelikli yayinlar
¢ikarilmasini desteklemek

H2. Arastirma laboratuvari kurulumu sayesinde yeni yazilimlara
erisimi kolaylastirmak ve akademisyen ve 6grencilerin
kullanimina agmak

H3. Akademik veya sektor ile is birligi icindeki proje sayilarini
artirmak

H4. Proje biinyelerinde 6grencilerimize is firsatlari sunmak ve
uygulamali egitimi desteklemek

H5. SAP NextGen Laboratuvarinin aktif olarak kullanimi artirmak
ve 6grencilere projelerini uygulama olanagi sunmak

H6. Arastirma Laboratuvari biinyesinde derslerde 6grencilerin de
istifade edebilecekleri yeni bilgisayar laboratuvarlarinin
olugmasini saglamak
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