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 BİRİM / ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

  Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi 134 yıllık köklü geçmişinin kazandırdığı 

kurumsal birikimiyle 2016 faaliyet yılında güncellediği misyonu ve vizyonu doğrultusunda 

eğitim, öğretim, araştırma ve topluma hizmet faaliyetlerini başarıyla sürdürmektedir. 

Üniversitemiz  stratejik planına  uyumlu  bir şekilde 2016 yılında gerçekleştirdiğimiz 

faaliyetlerimize ilişkin raporumuz ekte beş bölüm halinde sunulmuştur.  

  

 Raporumuzun birinci bölümünde fakültemiz hakkında genel bilgi verilmiş, ikinci 

bölümde fakültemizin temel amaçları ve belirlediği hadefler açıklanırken , üçüncü bölümde 

amaç ve hedeflere uygun  faaliyetlere ilişkin mali ve performans  bilgilerine yer verilmiştir. 

Raporun dördüncü bölümünde fakülte olarak kurumsal kabiliyetimiz ve kapasitenin 

değerlendirilmesi yapılmış beşinci bölümde ise öneri ve tedbirler hakkındaki görüşümüz 

açıklanmıştır.  

 

Saygılarımla, 

 

Prof.Dr.Nuran CÖMERT 

          Dekan 

 

 

 



 

  

  
   

 

I- GENEL BİLGİLER 

  

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

İşletmecilik alanında pozitif bilimi esas alarak bilgiyi üreten, toplayan ve paylaşan, 

kurumsal değerlere bağlı, sürdürülebilir bir yaklaşımla; çağdaş eğitim, öğretim ve araştırma 

hizmeti sunan bir fakülte olarak analitik ve eleştirel düşünebilen, girişimci, yenilikçi, 

toplumsal fayda odaklı ve sosyal sorumluluk bilinci yüksek bireyler yetiştirmektir. 

Vizyon 

İşletmecilik alanında uluslararası akreditasyondan geçmiş, araştırmada, eğitim ve 

öğretimde ulusal ve uluslararası alanda önde gelen yenilikçi ve girişimci fakültelerden biri 

olmak. 

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Tarihî geçmişi 1883 yılında kurulan Hamidiye Ticaret Mektebi’ne dayanan 5 Mart ve 

1982 yılında Marmara Üniversitesinin Kurulmasıyla İ.İ.B.F. bünyesinde yer alan digger 

bölümler dışında  3 farklı dilde üç ayrı işletme bölümünde faaliyetini sürdüren fakültemiz 

05/03/2012 tarih ve 2012/2909 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile İşletme Fakültesine 

dönüştürülmüştür. İşletme Fakültesinde toplam 4 bölüm bulunmaktadır. Türkçe, Almanca  ve 

İngilizce olmak üzere 3 farklı dilde eğitim yapan Bölümlerimizin adları şöyledir:  

1. İşletme 

2. İşletme (Almanca) 

3. İşletme (İngilizce) 

4. İşletme Enformatiği (Almanca) 

 

 

Dekan:  

a.Atanması: 

Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektörün önereceği, üniversite içinden veya 

dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve normal usul 

ile atanır. Süresi biten dekan yeniden atanabilir.  

 

Dekan kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri 

arasından en çok iki kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer, Ancak merkezi açıköğretim yapmakla 



 

  

  
   

 

görevli üniversitelerde, gerekli hallerde açıköğretim yapmakla görevli fakültenin dekanı 

tarafından dört dekan yardımcısı seçilebilir. Dekan yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için 

atanır.  

 

Dekana, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından biri vekalet eder. Göreve vekalet altı 

aydan fazla sürerse yeni bir dekan atanır.  

 

b. Görev, yetki ve sorumlulukları: 

  

(1) Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve fakülte 

birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  

(2) Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında 

rektöre rapor vermek,  

(3) Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, fakülte 

bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe 

sunmak,  

(4) Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak,  

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.  

 

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli 

sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayını faaliyetlerinin 

düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, 

takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede 

sorumludur.  

 

Fakülte Kurulu:  

a. Kuruluş ve işleyişi: Fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin 

başkanları ile varsa fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için 

fakültedeki profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından 

seçecekleri iki, yardımcı doçentlerin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden 

oluşur.  

Fakülte kurulu normal olarak her yarıyıl başında ve sonunda toplanır.  

Dekan gerekli gördüğü hallerde fakülte kurulunu toplantıya çağırır.  

b. Görevleri: Fakülte kurulu akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar:  

(1) Fakültenin, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili 

esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak,  

(2) Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek,  

(3) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.  

 

Fakülte Yönetim Kurulu:  

a. Kuruluş ve işleyişi: Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç yıl 

için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir yardımcı doçentten oluşur.  

Fakülte yönetim kurulu dekanın çağırısı üzerine toplanır.  

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim - öğretim 

koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler.  

b. Görevleri: Fakülte yönetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olup 

aşağıdaki görevleri yapar:  

(1) Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım etmek,  



 

  

  
   

 

(2) Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak,  

(3) Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,  

(4) Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,  

(5) Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınavlara ait 

işlemleri hakkında karar vermek,  

(6) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır 

 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

  1.1- Eğitim Alanları Derslikler 

 
Eğitim Alanı Kapasit

esi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapas

itesi 

251–

Üzeri 

Anfi     2  

Sınıf 23 7 2 5   

Bilgisayar Lab. 3  1    

Diğer  Lab.       

Toplam 26 9 3 5 2  

 

1.2- Sosyal Alanlar 

 

 1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar 
  Kantin Sayısı: 1 Adet 

  Kantin Alanı: 100 m2 

  Kafeterya Sayısı: … Adet 

  Kafeterya Alanı: … m2 

 

 1.2.2.Yemekhaneler 
  Öğrenci yemekhane Sayısı: 1 Adet 

  Öğrenci yemekhane Alanı: 300 m2 

  Öğrenci yemekhane Kapasitesi: 224 Kişi 

  Personel yemekhane Sayısı: 2 Adet 

  Personel yemekhane Alanı: 100 m2 

  Personel yemekhane Kapasitesi: 72 Kişi 

 

  

  

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

1.2.3. Toplantı – Konferans Salonları 

 
 Kapasit

esi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu 

5      

Konferans 

Salonu 

  1 2   

Toplam 5  1 2   

 

   

   

1.2.4. Öğrenci Kulüpleri 
  Öğrenci Kulüpleri Sayısı: 6 Adet 

    Öğrenci Kulüpleri Alanı: 50 m2 

 

 1.2.5.Mezun Öğrenciler Derneği 
  Mezun Öğrenciler Derneği Sayısı: 1 Adet 

    Mezun Öğrenciler Derneği Alanı: 15 m2 

 

 

1.3- Hizmet Alanları 

 

 1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 
 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı 

(Kişi) 

Çalışma Odası       89 1780 166 

Toplam    

 

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

 
 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı 

Servis    

Çalışma Odası       28 1560 43 

Toplam 28 1560 43 

 

1.4- Ambar Alanları 
 Ambar Sayısı: 1 Adet 

 Ambar Alanı: 60 m2 

   

1.5- Arşiv Alanları 
 Arşiv Sayısı: 3 Adet 

 Arşiv Alanı: 90 m2 



 

  

  
   

 

2- Örgüt Yapısı 

 

 

 
REKTÖRLÜK

DEKAN
FAKÜLTE YÖNETİM 

KURULU

FAKÜLTE SEKRETERİ

DEKAN YARDIMCISI

AKADEMİK İŞLER

DEKAN YARDIMCISI 

İDAR İŞLER

İŞLETME BÖLÜM 

BAŞKANLIĞI

Başkan Yardımcıları

Sekreterlik

Erasmus Koordinatörü

Muhasebe Finansman Anabilim 

dalı

Pazarlama Anabilim dalı

Yönetim Organizasyon Anabilim 

dalı

Sayısal Yöntemler Anabilim dalı

İnsan Kaynakları Anabilimdalı

Üretim Yönetimi Anabilimdalı

Ticaret Hukuku Anabilimdalı

Komisyon

İNGİLİZCE İŞLETME BÖLÜM 

BAŞKANLIĞI

Başkan Yardımcıları

Sekreterlik

Erasmus Koordinatörü

Muhasebe Finansman Anabilim 

dalı

Örgütsel Davranış Anabilim dalı

Yönetim Ve Organizasyon 

Anabilim dalı

Sayısal Yöntemler Anabilimdalı

Üretim Yönetimi ve Pazarlama 

Anabilimdalı

İşletme Hukuku Anabilimdalı

Komisyon

ALMANCA  İŞLETME 

BÖLÜM BAŞKANLIĞI

Başkan Yardımcıları

Sekreterlik

Erasmus Koordinatörü

Muhasebe Finansman 

Anabilimdalı

Üretim Yönetimi Anabilimdalı

Yönetim Organizasyon 

Anabilimdalı

 Pazarlama Anabilimdalı

Sayısal Yöntemler Anabilimdalı

Ticaret Hukuku Anabilimdalı

Komisyon

ALMANCA  İŞLETME 

ENFORMATİĞİ  BÖLÜM 

BAŞKANLIĞI

Başkan Yardımcıları

Sekreterlik

Erasmus Koordinatörü

Bilişim Yönetimi Anabilimdalı

Yazılım Sistemleri Geliştirme 

Anabilimdalı

Veri İletişimi ve Bilgisayar 

Ağları Anabilimdalı

Komisyon

Dekan Sekreteri

Yazı İşleri

Bütçe Ve Mali İşler

Personel

Öğrenci İşleri

Santral

İdari Amirlik

Şoför

Kurye

Kütüphane

Taşınır Kayıt

FAKÜLTE  KURULU
PROGRAM HAZIRLAMA 

KOMİSYONU

FAKÜLTE ERSMUS 

KOORDİNATÖRÜ

Bilgi İşlem Destek

SENATO ÜNİVERSİTE YÖNETİM KURULU

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

3.1- Yazılımlar 

 

3.2- Bilgisayarlar 

 

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 287 Adet 

Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 55 Adet 

 

3.3- Kütüphane Kaynakları 

 

Kitap Sayısı: 7560 Adet 

Basılı Periyodik Yayın Sayısı: 1 Adet 

Elektronik Yayın Sayısı: … Adet 

 

 

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Cinsi İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon 2 47  

Slayt makinesi    

Tepegöz    

Episkop    

Barkot Okuyucu    

Baskı makinesi 2   

Fotokopi makinesi 5   

Faks    

Fotoğraf makinesi    

Kameralar    

Televizyonlar    

Tarayıcılar 10   

Müzik Setleri    

Mikroskoplar    

DVD ler    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

4- İnsan Kaynakları 

(Biriminin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet 

sınıfları, kadro unvanları, bilgilerine yer verilir.) 

4.1- Akademik Personel 

 

Akademik Personel 

 

Kadroların Doluluk Oranına Göre 
Kadroların İstihdam 

Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam 
Tam 

Zamanlı 

Yarı 

Zamanlı 

Profesör 52  52 52  

Doçent 27  27 27  

Yrd. Doçent 31  31 31  

Öğretim Görevlisi 3  3 3  

Okutman      

Çevirici      

Eğitim- Öğretim 

Planlamacısı 
     

Araştırma 

Görevlisi 
34  34 34  

Uzman      

 

 

 

4.2 - Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

 
UNVAN SAYI GÖREVLENDİRİLDİĞİ ÜNİVERSİTE 

Doçent 1 Acıbadem Üniversitesi 

Yrd.Doçent 1 Acıbadem Üniversitesi 

Profesör 5 Bahçeşehir Üniversitesi 

Yrd.Doçent 1 Bahçeşehir Üniversitesi 

Profesör 1 İstanbul  Üniversitesi 

Profesör 5 İstanbul Arel Üniversitesi 

Doçent 5 İstanbul Arel Üniversitesi 

Yrd.Doçent 1 İstanbul Arel Üniversitesi 

Doçent 1 İstanbul Aydın Üniversitesi 

Profesör 1 İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Profesör 1 İstanbul Esenyurt Üniversitesi 

Doçent 2 İstanbul Kemerburgaz Üniversitesi 

Doçent 1 İstanbul Kültür Üniversitesi 

Doçent 1 Maltepe Üniversitesi 

Profesör 1 Piri Reis Üniversitesi 

Profesör 1 Sabancı Üniversitesi 

Profesör 2 Yeditepe Üniversitesi 

 

 

 



 

  

  
   

 

4.3- Sözleşmeli Akademik Personel 

 
 

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı 

Profesör 1 

Doçent  

Yrd. Doçent  

Öğretim Görevlisi 10 

Uzman  

Okutman  

Sanatçı Öğrt. Elm.  

Sahne Uygulatıcısı  

Toplam 11 

 

4.4- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 4 9 16 31 51 34 

Yüzde 3% 6% 11% 21% 35% 23% 

 

4.5- İdari Personel  
 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 25 8 33 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı    

Teknik Hizmetleri Sınıfı 2 1 3 

Eğitim ve Öğretim 

Hizmetleri sınıfı 
   

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı.    

Din Hizmetleri Sınıfı    

Yardımcı Hizmetli 4  4 

Toplam 31 9 40 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

 

 

4.6- İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı 4 8 11 7 1 

Yüzde 13% 26% 35% 23% 3% 

 

4.7- İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 1 3 2 2 4 19 

Yüzde 3% 10% 6% 6% 13% 61% 

 

 

4.8- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 
41-50 Yaş 

51- Üzeri 

Kişi Sayısı 1 2 3 2 12 10 

Yüzde 3% 6% 10% 6% 39% 32% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

5- Sunulan Hizmetler 

 

Akademik Hizmetler 

İşletme Fakültesi bünyesinde, 4 değişik bölümde, 3 ayrı dilde; Türkçe, İngilizce,  ve 

Almanca eğitim yapılmaktadır. Söz konusu Bölümler (alfabetik sırada gösterilmiştir); 

a. İşletme Bölümü 

b. İşletme Bölümü (Almanca) 

c. İşletme Bölümü (İngilizce) 

d. İşletme Enformatiği Bölümü (Almanca) 

 

 

a. İşletme Bölümü 

İşletme Bölümü, geniş  akademik kadrosu ile I. ve II öğretim programlarından her yıl 

400 civarında mezun veren bir bölümdür. 

İstanbul - Bahçelievler Yerleşkesinde öğretim faaliyetini sürdüren bölümümüzde 

akademik yapı “Muhasebe ve Finansman”, “Üretim Yönetimi”, “Pazarlama”, “Yönetim ve 

Organizasyon”, “Ticaret Hukuku”, “Sayısal Yöntemler” ve “ İnsan Kaynakları” Anabilim 

dallarından oluşmaktadır. Lisans programının ilk senesinde öğrencilerimizin genel bilgi 

düzeyini yükseltmeyi amaçlayan ve işletmecilik alanına temel teşkil eden dersler 

yürütülmektedir. Programın ikinci ve üçüncü senelerinde ise işletme alanındaki alt branşlar 

üzerinde derinlemesine bilgi aktarımı, araştırma ve uygulamayı geliştirmeye yönelik dersler 

yürütülmektedir. Programın dördüncü ve son senesinde ise alanda uzmanlaşmayı amaçlayan 

seçmeli dersler verilmektedir. 

Bölümümüz; Erasmus değişim programı kapsamında Avrupa ülkelerinden 20’den fazla 

Üniversite ile anlaşmalı olup, her yıl çok sayıda öğrencisini kısa süreli öğrenim amacıyla bu 

üniversitelerin işletme okullarına göndererek hem öğrencilerimizin bilgi birikimlerini ve 

kültürel deneyimlerini artırmalarına hem de uluslararası akademik deneyimin geliştirilmesine 

imkan sağlamaktadır. 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

b. İşletme Bölümü (Almanca) 

Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi bünyesinde yer alan Almanca İşletme Bölümü, 1991 

yılında üniversitemiz önderliğinde, Alman Akademik Mübadele Kurumu (DAAD) desteğiyle 

kurulmuştur. Bölümün kuruluş amacı, hem Türkiye ile Almanya arasındaki ekonomik ilişkilere 

katkıda bulunmak, hem de Türkiye'de faaliyet gösteren Alman firmalarının ve Almanya ile 

ticaret yapan Türk şirketlerinin ihtiyaçları doğrultusunda nitelikli işletme eğitimi verebilmektir.  

Bölüm öğrencilerinin büyük kısmı, daha eğitim aşamasındayken Alman firmalarında staja 

başlar, mezun olduktan sonra da staj yaptıkları kuruluşlarda kariyerlerine devam etmekteler. 

Bir diğer kısmı ise mezuniyet sonrası yüksek lisans ve doktora yapmak için Almanya’ya 

gitmekte ve tercih ettikleri bir alanda uzmanlaşmaktalar. Almanca İşletme Bölümü 

öğrencilerine üniversite eğitimleri boyunca da iş dünyasında deneyim kazanma imkânı 

vermektedir. Şirketlerle ortak araştırma projeleri planlanmakta, derslere yöneticiler konuk 

konuşmacı olarak davet edilmekte, bitirme tezlerinde firma sorunları irdelenmekte, hatta 

firmalarla ortak dersler yürütülmektedir. Bu anlamda "üniversite-sanayi işbirliği" 

sağlanmaktadır. 

Almanca İşletme Bölümüne girmeye hak kazanan bir öğrenci, öncelikle Almanca Hazırlık 

Okulu'nda bir veya iki sene Almanca öğrenmekte, müteakiben Almanca İşletme Bölümü'nde 

öğrenime başlamaktadır. Bölüm, öğretim süreci boyunca öğrencilerine birçok imkân 

sunmaktadır. Örneğin öğrenciler, temel işletmecilik derslerini aldıktan sonra, seçmeli derslerle 

geniş bir «havuz»dan isteklerine göre tercihte bulunma olanağını elde etmektdir.  

Öğrenciler uluslararası Erasmus Değişim Programı sayesinde, bir veya iki dönem Almanya 

veya Avusturya'da okuyup, aldıkları dersleri üniversitemizde saydırabilmektedir. Aynı şekilde 

bu ülkelerdeki öğrenciler de Almanca İşletme Bölümüne gelip değişik dersleri alabilmektedir. 

Bu sayede hemen her dönem Türk ve Alman öğrenciler beraber derslere girmekte, yabancı 

dillerini ve dünyaya bakış açılarını geliştirebilmektedir. Bu iletişimle öğrenciler, ayrıca 

Türkiye'nin kültürel özelliklerini de birer gönüllü elçi olarak tanıtmaktadırlar.  

Bölümün öğretim üyelerinin ve araştırma görevlilerinin tümü Almanca eğitim verilen okul ve 

yüksek okullardan mezundur. Dersler temelde öğretim dili olarak Almanca yürütülmekte ve 

gerek duyulduğunda Türkçe ile pekiştirilmektedir. Derslerde Almanca eğitim verilmekle 

birlikte, Türkiye'deki müfredat yakından takip edilmekte, dersler kapsamında bir yandan 

dünyadaki gelişmeler aktarılırken, öte yandan Türkiye'deki iş hayatından örnekler de 

verilmektedir. Bu sayede öğrenciler yabancı dille yüksek öğrenim görürken, ülke gündeminden 



 

  

  
   

 

de geri kalmamaktadır. Tüm ana bilim dallarının Almanya'daki ve Avusturya'daki yüksek okul 

ve üniversitelerle yakın işbirliği mevcuttur. Söz konusu ülkelerden öğretim üyeleri sıklıkla 

bölüme gelmekte kendi yöntem ve yaklaşımlarıyla öğrencilerimize ders anlatmaktadır. Bu 

imkânlar öğrenciler için her anlamda zenginleştirici ve ufuk açıcı olmaktadır. 

Almanca İşletme Bölümü, üniversite ve sanayi işbirlikleriyle, öğretim üyesi ve öğrencisiyle, 

Almanya ile Türkiye arasında önemli bir akademik köprü niteliğindedir. Bölüm Almanca 

dilinde ve nitelikli bir işletme eğitimi vermekte ve mezunlarına bu anlamda değer katmaktadır. 

c. İşletme Bölümü (İngilizce) 

İngilizce İşletme Bölümü lisans programının amacı ülkenin kalkınmasında aktif rol 

oynayabilecek kaliteli işadamları yetiştirmektir. Bu amaca istinaden program işletme alanında 

öğrencilere pratik ve teorik bilgiler verebilecek çok çeşitli dersler ile donatılmıştır. İngilizce 

İşletme bölümünde öğrenciler 1. ve 2. sınıflarda daha çok işletme ile ilgili genel konuları 

kapsayan dersler alırlar ve bu derslerin çoğu zorunlu derslerdir. 3. sınıfta ise ilgi alanlarına, 

yeteneklerine ve ileride yapmak istedikleri işe göre uzmanlaşmak istedikleri alanı belirlerler ve 

bu yönde derslerini seçerler. İngilizce İşletme bölümünde 3 uzmanlık alanı (majors) 

bulunmaktadır. Bunlar Muhasebe-Finansman (Finance and Accounting), Üretim Yönetimi ve 

Pazarlama (Production Management and Marketing) ve Yönetim ve Organizasyon 

(Management and Organization)’dur.  

University of North Carolina-Wilmington (UNCW) ile yürütülen İşletme Yönetimi 

Uluslararası Ortak Lisans Programı 

 (UOLP)’nın süresi İngilizce hazırlık sınıfı hariç 4 yıldır. Öğrenciler, İngilizce hazırlık 

sınıfı ile 1., 2. ve 3. sınıfları Marmara Üniversitesinde, 4. sınıfı UNCW’da okuyacaklardır. 

Öğrenciler Marmara Üniversitesinde okudukları dönemlerin öğrenim ücretini Marmara 

Üniversitesine, UOLP çerçevesinde UNCW’da bulundukları dönemlerin ücretlerini UNCW’a 

ödeyeceklerdir.  

Programın Yeri ve Süresi 

Program Türk Üniversitelerindeki benzer programlar denginde, lisans seviyesinde 4 

yıldır. 4 yıllık programın süresi 7 yılı geçemez. 

Öğrenciler ilk üç yıl Marmara Üniversitesinde, dördüncü yıl ise University of North 

Carolina at Wilmington’da eğitim göreceklerdir. 

 



 

  

  
   

 

d. İşletme Enformatiği Bölümü (Almanca) 

Almanca İşletme Enformatiği Bölümü Lisans Programı; “Bilişim Yönetimi”, “Yazılım 

Geliştirme” ve “Veri İletişimi ve Bilgisayar Ağları” Anabilim dalları çerçevesinde belirlenen 

derslerden oluşmaktadır. Derslerin birçoğu uygulamalarla ve proje çalışmalarıyla 

desteklenmektedir. Böylece, öğrencilere teorik bilgilerin yanında, takım çalışması, grup içi 

iletişim, sunu hazırlama gibi konularda da yetenek kazandırılması hedeflenmektedir. 

Lisans programının ilk iki senesinde daha çok genel nitelikli dersler verilmektedir. 

Programın üçüncü ve dördüncü senelerinde ise yazılım geliştirme, enformasyon yönetimi ve 

kurumsal kaynak planlaması (SAP) gibi alanlarda uygulama ağırlıklı eğitim verilmektedir. 

Lisans programında, öğrencilerin araştırmaya yönlendirilmesi üzerinde ağırlıkla durulmaktadır.  

Bu çerçevede, öğretim elemanlarımız derslerde tek belirleyici olmak yerine, öğrenmeyi 

kolaylaştırıcı bir rol üstlenmektedir. Böylece, öğrencilerimizin mezuniyet sonrasında da 

sistemli düşünme, seçenekler arasında doğru ve hızlı karar verebilme becerilerinin geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. Bölümde Almanca derslerin yanında seçmeli olarak üçüncü sınıftan itibaren 

İngilizce dersler de verilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

5.1- Eğitim Hizmetleri 
 

5.1.1- Öğrenci Sayıları 
 

Öğrenci Sayıları 

İşletme Fakültesi I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam Program E K Top. E K Top. Kız Erkek 

İşletme 783 597 1380    783 597 1380 

İşletme (Almanca) 146 176 322    146 176 322 

İşletme (İngilizce) 366 230 596    366 230 596 

İşletme (İÖ)    732 413 1145 732 413 1145 

İşletme 

Enformatiği 

(Almanca) 

198 203 401 

   

198 203 401 

İşletme Yönetimi 

(UNCW) 

35 19 54 
   

35 19 54 

          

Toplam 1528 1225 2753 732 413 1146 2260 1638 3898 

 

5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 
 

 

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına 

Oranı 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim 

I. ve 

II.Öğretim 

Toplamı(a) Yüzde* 

  E K Top. E K Top. Sayı 

İşletme Fakültesi 162 142 304    304 11,8 

         

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğrenci 

sayısı/Toplam öğrenci sayısı*100) 

 

 

 

5.1.3- Öğrenci Kontenjanları 
 

 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

Birimin Adı 
ÖSS 

Kontenjanı 

ÖSS sonucu 

Yerleşen 
Boş Kalan Doluluk Oranı 

Fakülteler 628 628 0 100 

Yüksekokullar     

Meslek Yüksekokulları     

Toplam 628 628 0 100 

 



 

  

  
   

 

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler 
 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri 

Fakülteler 

 
Kadın Erkek Toplam 

İşletme  22 24 46 

İngilizce İşletme 6 25 31 

Almanca İşletme 1 9 10 

Almanca İşletme Enformatiği 4  9 13 

Toplam 33 67 100 

 

 

 II- AMAÇ ve HEDEFLER 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri  

 

      

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYET 

Performans Hedefi 1.1.Eğitim 

öğretim programlarının 

düzenlenmesi,iyileştirilmesi ve 

güncellenmesi 

Faaliyet 1.1.2 2015 sonuna kadar ulusal ve uluslar arası gelişmeler 

doğrultusunda yeni eğitim öğretim birimlerinin açılması 

mevcutların yeniden yapılandırılması 

Performans Hedefi 5.2 Uluslar 

arası yayınların artırılması 

Faaliyet 5.2.1.Uluslararası bilimsel toplantılarda sunulan bidiri 

sayısının mevcut duruma göre Stratejik Plan döneminde %50 

artırılmasına yönelik sistemin oluşturulması 

Faaliyet.5.2.2. SSCI,SCI,AHCI kapsamında yer alan uluslar arası 

hakemli dergilerde yayınlanan makale sayısının mevcut duruma 

göre Stratejik Plan döneminde %50 artırılmasının sağlanması 

Performans Hedefi 5.5 Ulusal ve  

Uluslar arası düzeyde sempozyum 

kongre çalıştay gibi 

organizasyonların gerçekleştirilmesi 

Faaliyet 5.5.1.e Stratejik Plan dönemin sonuna kadar  Marmara 

Üniversitesi tarafından gerçekleştirilen  ulusal bilimsel toplantı 

sayısının mevcut duruma göre %50 artırılması 

5.5.2 Stratejik Plan dönemin sonuna kadar Marmara Üniversitesi 

tarafından gerçekleştirilen  ulusal bilimsel toplantı sayısının mevcut 

duruma göre %50 artırılması 

 



 

  

  
   

 

 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler  

 

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu 

sektöre göre değişmektedir. Ancak örnek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri 

sayılabilir. 

 —Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin 

Yükseköğretim Stratejisi” 

—Kalkınma Planları ve Yılı Programı,  

—Orta Vadeli Program,  

—Orta Vadeli Mali Plan,  

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı,  

C. Diğer Hususlar 

(Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını 

gerekli gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir.) 

 III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18 inci 

maddesi “…………….. 

 c) Faaliyetlere ilişkin bilgi ve değerlendirmeler: Bu bölümde, mali bilgiler ile performans 

bilgilerine detaylı olarak yer verilir. 

A- Mali Bilgiler 

 

 Bütçe Uygulama Sonuçları  
 

1.1-Bütçe Giderleri 
 

  

2016 

BÜTÇE 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2016 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
GERÇEK. 

ORANI 

TL                TL % 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI    

01 - PERSONEL GİDERLERİ 

12.323.630,00 

 

11.873.547,63 

 %96 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

2.210.792,12 

 

2.065.004,57 

 

%93 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 

1.622.500,57 

 

596.152,15 

 %36 

05 - CARİ TRANSFERLER  
  

 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 
  

 

 



 

  

  
   

 

 

— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri; 

 

 Yılsonuna sarkan ödemelerin bütçenin erken kapanması nedeniyle kullanılamamış 

olması  

 Hesaplanan giderlerin tahminlerimizden düşük çıkması 

 Öğretim Elemanlarımız için öngörülen Yurt dışı görevlendirme sayısına ulaşılamaması 

 Rektörlüğümüzce Bilgisayar projeksiyon yazıcı vb ofis araçlarının birimlerce satın 

alınmasının kısıtlama getirilmesi 

 Fakültemizin 2017 Eylül ayında Göztepe Yerleşkesine taşınması planlandığından bazı 

Bina Bakım onarım harcamalarının ertelenmesi   

 

 

 

1.2-Bütçe Gelirleri 
 

  

2016 

BÜTÇE 

TAHMİNİ 

2016 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

GERÇEK. 

ORANI 

TL TL % 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI    

02 – VERGİ DIŞI GELİRLER 
  

 

03 – SERMAYE GELİRLERİ 
  

 
04 – ALINAN BAĞIŞ VE 

YARDIMLAR 
  

 

 

 

Fakülte bütçesi çerçevesinde yapılan harcamalar ile fakültenin önemli bir gelir kaynağı 

olan “ Öğrenci Katkı Payı”adı altında alınan öğrenci harçları YÖK tarafından belirlenir ve 

üniversite tarafından tahsil edilir. Fakültemizin bütçe dışı kaynakları yoktur 

 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

             (Birim bilanço, faaliyet sonuçları tablosu, bütçe uygulama sonuçları tablosu, nakit akım 

tablosu ve gerekli görülen diğer tablolara bu başlık altında yer verir ve tabloların önemli 

kalemlerine ilişkin değişimler ile bunlara ilişkin analiz, açıklama ve yorumlara yer verilir.) 

 

3- Mali Denetim Sonuçları  

            2016 mali yılında fakültemizde mali denetim yapılmamıştır. 



 

  

  
   

 

4- Diğer Hususlar  

            (Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin mali durumu 

hakkında gerekli görülen diğer konulara yer verilir.) 

 

B- Performans Bilgileri 

 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğin 18/c 

maddesi gereğince Performans bilgileri başlığı altında,  

 —idarenin stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyet ve 

projelerine,  

 —performans programında yer alan performans hedef ve göstergelerinin gerçekleşme 

durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerine,  

 —diğer performans bilgilerine ve bunlara ilişkin değerlendirmelere yer verilir. 

 

 Performans bilgileri 

 GEÇİCİ MADDE 2 – (1) Kamu idareleri ilk performans programlarını hazırladıkları yıla 

kadar, faaliyet raporlarının performans bilgileri bölümünde sadece faaliyet ve projelere ilişkin 

bilgilere yer verirler. 

 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  

 

 Bu başlık altında, faaliyet raporunun ilişkin olduğu yıl içerisinde yürütülen faaliyet ve 

projeler ile bunların sonuçlarına ilişkin detaylı açıklamalara yer verilecektir. 

 

  1.1. Faaliyet Bilgileri 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre 3 

Konferans 18 

Panel  

Seminer 11 

Açık Oturum  

Söyleşi 13 

Tiyatro Film Gösterimi 6 

Konser  

Sergi  

Turnuva 1 

Teknik Gezi 4 

Eğitim Semineri 13 

  

 

 

 

 



 

  

  
   

 

7. Ulusal Örgüt Kuramı Çalıştay’ı 78 farklı üniversiteden çok sayıda akademisyenin 

katılımıyla Marmara üniversitesi Sultanahmet yerleşkesinde gerçekleştirildi. 7. Ulusal 

Örgüt Kuramı Çalıştayı, Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi İşletme Bölümü Yönetim ve 

Organizasyon Anabilim Dalı Başkanlığı tarafından 4-6 Şubat 2016 tarihlerinde tarihi 

Sultanahmet Yerleşkesinde düzenledi. 

 

 
 

 

TRUMAN SHOW 

(BİLGİ BİRİKİM KULÜBÜ 25 Şubat 2016-Marmara Üniversitesi) 

  

25 Şubat 2016 tarihinde kulübümüz etkinliği olarak Truman Show isimli filmin gösterimi 

Marmara Üniversitesi Bahçelievler Yerleşkesi’nde gerçekleştirilmiştir. Filmin izlenilmesinin 

ardından soru cevap ve tartışma bölümlerine geçilmiştir. Etkinliğe 50’nin üzerinde öğrenci 

katılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

ZAHRADA 

(BİLGİ BİRİKİM KULÜBÜ 11 Mart 2016-Marmara Üniversitesi) 
11 Mart 2016 tarihinde kulübümüz etkinliği olarak Zahrada isimli filimin gösterimi Marmara 

Üniversitesi Bahçelievler Yerleşkesi’nde gerçekleştirilmiştir. Filmin izlenilmesinin ardından 

soru cevap ve tartışma bölümlerine geçilmiştir. Etkinliğe yaklaşık 50 kişi katılmıştır. 

 

  

 
 

 

 

ALMANCA İŞLETME VE İŞLETME ENFORMATİĞİ KULÜBÜ 

11 Mart 2016  KARİYER GÜNLERİ 5 SERİSİ  

 Migros, Bayer ve Philips Etkinlik 

 

 
 

 



 

  

  
   

 

LİDERLİK VE YÖNETİŞİM KULÜBÜ Nisan 2016  

En güzel dili öğrendik! 

Kampüsümüzde “İşitme Engellileri ve Aileleri Derneği”nin de desteğiyle çok güzel bir kurs 

dönemi geçirdik. İşaret dili bizlere bambaşka bir dünyanın da kapılarını araladı.  

 

 
 

 

DENETİM KULÜBÜ FİNANS AUDİT PRO 18.03.2016 

 

 

 



 

  

  
   

 

 
 

 

 

DENETİM KULÜBÜ FİNANS AUDİT PRO 18.03.2016 
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DENETİM KULÜBÜ CV HAZIRLAMA VE MÜLAKAT TEKNİKLERİ EĞİTİMİ 19 

NİSAN 2016 

 

 

 
 

 

‘’SOSYAL MEDYA NASIL YÖNETİLEMEZ’’ 

12 Nisan 2016 

12 Nisan tarihinde kampüsümüzde , Fatih Belediyesinin katkılarıyla, ünlü showman, şair ve 

oyuncu Ceyhun Yılmaz’ı “Sosyal Medya Nasıl Kullanılmaz” gösterisi ile kampüsümüzde 

ağırladık. 

 

 
 

 



 

  

  
   

 

Marmara Üniversitesi Mezun ve Mensupları Derneği Fakültemizde THY Genel Müdür 

Yardımcısı Ahmet OLMUŞTUR ile seminer 

 

20 NİSAN 2016 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/mumderorgtr/?fref=photo


 

  

  
   

 

Fakültemiz İşletme Bölümü, "Sabancı İşletmecilik Seminerleri" dersi kapsamında 14 Nisan 

2016 Perşembe günü saat 13:30'da Teknosa Genel Müdürü Bülent Gürcan fakültemizde 

"Perakende 4.0" başlıklı bir seminer verdi. Sn. Bülent Gürcan'a katkılarından ve katılımlarından 

dolayı teşekkür ederiz. 

 

 

 
 

 

ICABE 2016 26-27 NİSAN  

Kongremize, Dünyaca ünlü pazarlama gurusu İspanyadan geldi.. Sn. Xavier Cartana Alvaro'ya 

çok teşekkür ederiz. 

 

 
 

 

 



 

  

  
   

 

ICABE 2016 26-27 NİSAN  

 

Kongremizde 2. Gün:) PriceWaterHouse Coopers (PWC) nin muhteşem sunumu  

 

 

 
 

 

MARMARA MARKA ZİRVESİ 2016 5-6 MAYIS   

Zirvenin ikinci günü ikinci oturumunda Üst Yönetim Penceresinden Marka konusu Prof. Dr. 

Serdar Pirtini moderatörlüğünde Eczacıbaşı İntema Genel Müdürü Sayın Eser Ersoy tarafından 

ele alındı. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

Zirvenin ikinci günü Doç. Dr. Azra Bayraktar moderatörlüğünde Sosyal Sorumluluk Bir 

Markaya Ne Kazandırır? Başlıklı oturum ile başladı.  

 

 
 

 

 
Marmara Marka Zirvesi 2016’nın, Konuğu Mehmet Reis Oldu 

  

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

MARMARA MARKA ZİRVESİ 2016   5-6 MAYIS                                                                           

Zirvenin üçüncü oturumunda Borsa İstanbul Kurumsal İletişim Direktörü Sayın Doç. Dr. Uğur 

Batı Nöropazarlama araştırmalarının marka yöneticileri ve marka yönetimi süreci için ortaya 

koyduğu fırsatları ve nöropazarlama araştırmalarının geleceğini değerlendirdi 

 

 
 

 

DENETİM KULÜBÜ 

GİYSİDEN OYUNCAĞA DAYANIŞMA (Sosyal Sorumluluk) 

  
Marmara Üniversitesi Denetim Kulübü olarak okulumuzun Göztepe Yerleşkesi'nde ihtiyaç 

sahipleri için Kadıköy Belediyesi Açık Gardırop Birimi işbirliğiyle yaptığımız kıyafet ve 

oyuncak kutuları İktisat Fakültesi giriş katında ve İbrahim Üzümcü Konferans Salonu'nda yer 

alıyor. 12 Mayıs 2016 tarihi itibariyle 82 kıyafet – 134 oyuncak parçası toplanılmış ve 

Belediyeye teslim edilmiştir. Kutular hala bina içlerinde yer almaktadır.  

 



 

  

  
   

 

Doğayla İç İçe (Şehit Murat Yüksel İlkokulu Peyzaj Çalışması) (Sosyal Sorumluluk) 
Denetim Kulübü üyeleri olarak Büyükada Şehit Murat Yüksel İlköğretim Okulu’nu ziyaret 

ederek okul öğrencileriyle birlikte peyzaj çalışması yaptık. Küçük çocukların genç yaşlarında 

doğa sevgisini aşılamaya ve doğanın önemini sosyo-kültürel değerlerimiz üzerinden anlatmaya 

çalıştık. Doğanın korunmasında insan nefsinin ve değerlerinin ne kadar önemli olduğunu ve 

denetim mesleğiyle olan bağlantılarını ufak anekdotlar eşliğinde aktardık 

12 MAYIS 2016 

 

 
 

 

Doğayla İç İçe (Şehit Murat Yüksel İlkokulu Peyzaj Çalışması) (Sosyal Sorumluluk) 
Denetim Kulübü üyeleri olarak Büyükada Şehit Murat Yüksel İlköğretim Okulu’nu ziyaret 

ederek okul öğrencileriyle birlikte peyzaj çalışması yaptık. Küçük çocukların genç yaşlarında 

doğa sevgisini aşılamaya ve doğanın önemini sosyo-kültürel değerlerimiz üzerinden anlatmaya 

çalıştık. Doğanın korunmasında insan nefsinin ve değerlerinin ne kadar önemli olduğunu ve 

denetim mesleğiyle olan bağlantılarını ufak anekdotlar eşliğinde aktardık. Toplu fotoğrafın 

ardından öğrencilerle birlikte spor aktivitelerinde bulunduk.  

12 MAYIS 2016 

 

 
 



 

  

  
   

 

Karaköy Güllüoğlu Yönetim Kurulu Başkanı Nadir GÜLLÜ, Fakültemiz İşletme Bölümü 

İşletmeye Giriş dersi kapsamında Prof. Dr. Canan ÇETİN’in konuğu olarak bir konferans verdi. 

12 Mayıs 2016 tarihinde gerçekleşen etkinliğe katılım yoğundu. İş yaşamında başarınn sırlarını 

öğrencilerimizle paylaşan Sn. Güllü'ye katılımlarından, Profesör Çetin'e de bu etkinliğin 

gerçekleşmesini sağladığından ötürü teşekkür ediyoruz. 

 

 
 

 

İşletme Fakültemiz Reklam Yarışması'nda 1. Oldu 20 Mayıs 2016 

İşletme Fakültesi İşletme Bölümü 4.Sınıf Reklamcılık dersi öğrencilerimiz Güzel Sanatlar 

Reklam Ajansı tarafından düzenlenen Üniversiteler Arası Reklamcılık Yarışması'nda 1.'lik 

ödülünü kazandı. 

 



 

  

  
   

 

Öğretim Görevlisi Dr. Ahmet Başçı'dan dersi alan öğrenciler arasında hazırlanan 8 grubun 

katıldığı yarışmada Gamze Özata, Fulden Seren Uzun, Gözde Özata, Selda Şahin, Gizem 

Türkkan ve Özge Elçin Özdemir'den oluşan grup 1.lik ödülünün sahibi oldu. Öğrencilerimizi 

tebrik eder, başarılarının devamını dileriz 

 

Fakültemiz İşaret Dili Korosu yıl sonu gösterisini gerçekleştirdi. 

 

İşletme Bölümümüzde üçüncü sınıfta yürütülen Topluma Hizmet Uygulamaları dersi 

kapsamında öğretim üyemiz Yrd. Doç. Dr. Zübeyde ÖKTEM'in büyük çabaları ile hayata geçen 

projede, fakültemiz İşletme Bölümü öğrencilerinden oluşan işaret dili korosu, 20 Mayıs 2016 

tarihinde, Bakırköy İspirtohane Kültür ve Sanat Merkezinde düzenlenen etkinlikte mini bir 

konser verdi. İşaret Dili kullanımını ve bu konudaki farkındalığı arttırmayı amaçlayan bu güzel 

projeye destek olan Bakırköy Belediyesine, koromuzun eğitmeni Sayın Ayşe Muhterem 

AYDOĞDU'ya, projede emeği geçen öğretim üyemiz Yrd. Doç. Dr. Zübeyde ÖKTEM'e 

teşekkür ediyoruz. 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

  

  
   

 

SABANCI SEMİNERLERİ DERSİ SABANCI HOLDİNG 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

2016-2017 Eğitim ve Öğretim Yılı Açılış Töreni ve İlk Ders Gerçekleştirildi 

Fakültemiz 2016-2017 Eğitim ve Öğretim Yılı Açılış Töreni ve İlk Dersi 19 Eylül 2016 

Pazartesi günü öğrencilerimiz ve akademik personelimizin yoğun ilgi ve katılımlatıyla 

gerçekleştirildi. 

Açılış Töreninde kürsüye ilk olarak Dekanımız Prof. Dr. Nuran CÖMERT çıkarak açılış 

konuşmasını gerçekleştirdi. 

 

 
Dekanımızın ardından Fakültemizin önemli paydaşlarından ve kurumsal destekçilerinden 

Nihad Sayar Eğitim Vakfı Başkanı ve Fakültemiz Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cemal İBİŞ kürsüye 

çıkarak konuşmalarını yaptılar. 

 

 
Ardından İstanbul Yüksek Ticaret ve Marmara Üniversitesi İİBF Mezunları Derneği Genel 

Başkanı Hikmet KABUK kürsüye çıkarak, öğrencielre ve akademisyenlerimize iyi dileklerini 

sundular. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

MARMARA DEĞİŞİM KULÜBÜ 2016-2017 GÜZ DÖNEMİ ETKİNLİK BİLGİSİ 

 

Interrail Türkiye  

25 Ekim 2016  

Interrail Türkiye ekibinden Bestami Köse'yi fakültemizde ağırladık. Bizlerle Interrail 

tecrübelerini ve kazanımlarını paylaştı. 

  

 

Bilgi birikim Kulübü   

Bir Beyaz Yakalının İtirafları  

(Erdem Aksakal) 8 Aralık 2016 

 
 



 

  

  
   

 

 
Kariyer Kampüste CV Hazırlama Etkinliği MARMARA DEĞİŞİM KULÜBÜ 

21 Aralık Çarşamba 

Kariyet.net Etkinlik Yönetimi Takım Lideri Bahtiyar Konçero'yu fakültemizde ağırladık. İyi 

bir CW nasıl hazırlanır, iş hayatında bizden beklenenler nelerdir, mülakat sürecinin nasıl 

işlediği hakkında hoş bir sohbet gerçekleştirdik. 

  

 

 
 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

YARATICI İŞLETMECİLER KULÜBÜ 

‘’ÖRÜMCEK KARINCA VE KADIN’’ 

25-26 EKİM 2016 

 

LİDERLİK VE YÖNETİŞİM KULÜBÜ  

SPEAKİNG CLUP 25 EKİM 31 ARALIK 

 
 

 

31.10.2016  KIZILAY KAN BAĞIŞI  

 



 

  

  
   

 

 
 

 

LİDERLİK VE YÖNETİŞİM KULÜBÜ CV HAZIRLAMA MÜLAKAT TEKNİKLERİ 

19 ARALIK 2016 

 

FOLLOWUP EY ŞİRKET GEZİSİ 7 ARALIK 2016 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

 
 

 

Fakültemiz öğrencisi Taha Yusuf Çakarel'in başarısını tebrik ediyoruz. 

Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi İşletme Bölümü 4.Sınıf öğrencisi ve Fakülte Öğrenci 

Temsilcisi olan Taha Yusuf Çakarel Üniversitemizin görevlendirmesi ile 15-16 Nisan 2016 

tarihlerinde Amerika Birleşik Devletleri Sam Houston State University tarafından Houston 

Texas'da düzenlenen 8th Annual General Business Conference'a katılarak Prof.Dr. Uğur 

Yozgat ve Yrd.Doç.Dr. F. Oben Ürü Sanı ile birlikte hazırladığı ''How Employees' Perceptions 

of Competency Models Affect Job Satisfaction-Mediating Effect of Social Exchange'' isimli 

çalışmayı sunmuştur. Sunumunu yapmış olduğu çalışma 'Best Paper Certificate' (En İyi 

Çalışma) ödülü almış bulunmaktadır. Öğrencimizi göstermiş olduğu başarı için tebrik ediyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

  

  
   

 

MAGEMENT KULÜBÜ 22-23 KASIM 2016 

BAHADIR PEHLİVANLI (E&Y İnsan Kaynakları Uzmanı) 

BEGÜM ÇETİNKAYA (tdb sigorta)  

Management Kulüp 

  
 

 
 

 

 

YATIRIM VE BORSA KULÜBÜ 

BORSA İSTANBUL GEZİSİ 

 

 
 

Türkiye ekonomisinin kalbi olan BORSA İSTANBUL binasına 22 kasım saat 14 te ki 

ziyaretimizi , kulüp danışmanımız sayın Prof. Dr. Burak ARZOVA ile birlikte gerçekleştirmiş 

bulunmaktayız.  

 

 



 

  

  
   

 

 

 

 

 

 

 

 
YATIRIM VE BORSA KULÜBÜ  

Sayın Tekzen pazarlama müdürü Mehmet Cem KIZILKAYA , Vektör A.Ş Genel Müdür 

Yardımcısı ve finans müdürü Berna TOKAY ulusal lojistik AB Gümrük Müşavirliği Yönetim 

Kurulu Başkanı Emin Gürhan İSKENDER, Sratejik Yatırım Uzmanı Ali Kaan KARABEL'in 

katılımlarıyla 5 Aralık 2016 saat 12 de İbrahim Üzümcü konferans salonunda MARMARADA 

YATIRIM ZAMANI atlı etkinliğimizi gerçekleştirdik.Emeği geçen herkese , bilhassa değerli 

konuşmacılarımıza ve değerli katılımcı arkadaşlarımıza ilgilerinden dolayı teşekkür ederiz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

 
30.09.2016-05.10.2016   Kulüp Tanıtım Standı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

 

12.10.2016 Kariyer Adımları Serisi- 8 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

8-9 Aralık 2016  

Kariyer Adımlar Serisi -9 

Okulumuz Almanca İşletme ve İşletme Enformatiği Kulübünün 8-9 Aralık 2016 tarihlerinde 

düzenlediği etkinlikte ilk gün; SAP Türkiye ve beraberinde sektörün önde gelen danışmanlık 

firmalarından Acron, Medyasoft, Itelligence ve Metric'i öğrencilerimizle buluşturdu. SAP'yi 

işin uzmanlarından dinleyen öğrencilerimiz 2.gün, B/S/H/ ve Mercedes Benz ile devam eden 

etkinlikte CV'lerini firmalara sunma imkanı da yakalamış oldu. 

 

 
 



 

  

  
   

 

İŞLETME KULÜBÜ 

13-14 ARALIK 2016 

VOİCE OF MASTERS 

 
 

Marmara Üniversitesi Denetim Kulübü tarafından 10.12.2016'da Siber Güvenlikte Denetim 

Etkinliği düzenlendi. 

Etkinliğe siber güvenlik alanında sektörün önde gelen firmalarından temsilciler katıldı. 

Konuşmacılar öğrencilerimize; siber güvenliğin günümüzdeki önemini vurgulayarak, 

gerçekleşen vakalar üzerinden temellendirmelere dayanarak hem teknik hem de basit bir dille 

açıklamalarda bulundu. Denetim alanında kariyerini şekillendirmek isteyen öğrencilere 

izlemeleri gereken kariyer yolundan bahseden konuşmacılar; öğrencilerin sorularını da 

yanıtlandılar. Etkinlik, katılımcılara plaket takdim edilmesi ve Marmara Üniversitesi Denetim 

Kulübü Başkanı Halim Tanyeri’nin kapanış konuşmasıyla sona erdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

KAMPÜSTEN GELECEĞE BAKIŞ /SİBER GÜVENLİKTE DENETİM 

DENETİM KULÜBÜ  -   12 ARALIK 2016 

 
 

 

Masa Tenisi Turnuvası MARMARA DEĞİŞİM KULÜBÜ 

Başlangıç Tarihi : 15.12.2016 

Bitiş Tarihi : 23.12.2016 

Fakültemizde arkadaşlarımızın katılımlarıyla masa tenisi turnuvası düzenledik ve samimi bir 

ortamda etkinliğimizi gerçekleştirdik. 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

Türk Böbrek Vakfı Konferansı: Böbrek Sağlığı için Beslenme ve Hayat Tarzı Önerileri 

22 ARALIK 2016 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

Üniversitemiz İşletme Fakültesi Bünyesinde 12 – 22 Aralık 2017 tarihlerinde düzenlenen "SAP 

ile İşletme Analitiği ve ERP Simülasyonu" ve "SAP ile Tedarik Zinciri Yönetimi" 

bölümlerinden oluşan Eğitimcinin Eğitimi Çalıştayı büyük bir başarı ile tamamlanmıştır. 

Çalıştayda eğitim veren öğretim üyeleri University of Southern California'dan Doç. Dr. Nitin 

Kalé'ye ve Youngstown State University'den Prof. Dr. Birsen Karpak'a Teşekkür Plaketleri 

Fakültemiz Dekanı Sayın Prof. Dr. Nuran Cömert tarafından takdim edilmiştir. Başta Marmara 

Üniversitesi olmak üzere diğer üniversitelerden gelen öğretim üyelerinin geniş katılımı ile 

sürdürülen çalıştayda  Big  Data, Cloud gibi güncel konuların yanısıra, SAP'nin en yeni 

versiyonuyla ERP simulasyonu ve Tedarik Zinciri konularında eğitim verilmiştir. Çalıştayın 

bitiminde katılımcıların sertifikaları Çalıştay Başkanı Sayın Prof. Dr. Rauf Nişel tarafından 

verilmiştir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

Üniversitemiz İşletme Fakültesi Bünyesinde 12 – 22 Aralık 2017 tarihlerinde düzenlenen "SAP 

ile İşletme Analitiği ve ERP Simülasyonu" ve "SAP ile Tedarik Zinciri Yönetimi" 

bölümlerinden oluşan Eğitimcinin Eğitimi Çalıştayı büyük bir başarı ile tamamlanmıştır. 

Çalıştayda eğitim veren öğretim üyeleri University of Southern California'dan Doç. Dr. Nitin 

Kalé'ye ve Youngstown State University'den Prof. Dr. Birsen Karpak'a Teşekkür Plaketleri 

Fakültemiz Dekanı Sayın Prof. Dr. Nuran Cömert tarafından takdim edilmiştir. Başta Marmara 

Üniversitesi olmak üzere diğer üniversitelerden gelen öğretim üyelerinin geniş katılımı ile 

sürdürülen çalıştayda  Big  Data, Cloud gibi güncel konuların yanısıra, SAP'nin en yeni 

versiyonuyla ERP simulasyonu ve Tedarik Zinciri konularında eğitim verilmiştir. Çalıştayın 

bitiminde katılımcıların sertifikaları Çalıştay Başkanı Sayın Prof. Dr. Rauf Nişel tarafından 

verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

1.2. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar  

YAYIN TÜRÜ SAYISI 

Uluslararası Makale 61 

Ulusal Makale 25 

Uluslararası Bildiri 49 

Ulusal Bildiri 22 

Kitap 33 

 

 

1.3. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

        Öğrenci   Öğretiim Elemanı 

İkili Anlaşma Yapılan Yüksek Öğretim Kurumu Yılı 

İkili Anlaşma Yapılan 

Bölüm Ülke Sayı* Ay* 

Sa

yı* 

Hafta

* 

FACHHOCHSCHULE INGOLSTADT        2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 2(L) 12 x 1 

FACHHOCHSCHULE MUENSTER-

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES       2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 5 L, 5 YL, 1 D 55 2 2 

HOCHSCHULE WORMS-UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES         2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 5 (L, YL) 25 2 2 

UNIVERSITE DE HAUTE ALSACE      2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME FRANSA 3  (L,YL) 30 1 1 

KARLSHOCHSCHULE INTERNATIONAL 

UNIVERSITY 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 3 (L, YL) 15 1 1 

SRH HOCHSCHULE BERLIN          2014-2022 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 3(L, YL) 15 3 3 

TECHNISCHE UNIVERSITAET DORTMUND         2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 4(L,YL) 24 x 2 

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA          2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME İSPANYA 3(L) 30 1 1 

UNIVERSITE DES SCIENCES ET 
TECHNOLOGIES DE LILLE 1           2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME FRANSA 5 (L,YL) 25 2 2 

UNIVERSITY OF PARDUBICE            2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME ÇEK CUM: 5(L,YL,D) 25 1 1 

UNIVERSITAET SIEGEN 2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 1(L,YL,D) 6 1 1 

INSEEC PARIS 2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME FRANSA 5(L,YL) 25 2 2 

BOCHUM UNIVERSITY OF APPLIED 
SCIENCES 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 5(L, YL) 25 2 2 

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME İTALYA 5(L, YL) 25 3 3 

KLAIPEDA STATE COLLEGE 2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME LİTVANYA 2 L 10 1 1 

ZEALAND INSTITUTE OF BUSINESS AND 

TECHNOLOGY (ZIBAT) 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME 

DANİMARK

A 4 L 20 2 2 

TISCHNER EUROPEAN UNIVERSITY          2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME POLONYA 4(L,YL) 20 2 2 

FONTYS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME HOLLANDA 5(L, YL) 25 2 2 

SMK UNIVERSITY OF APPLIED SOCIAL 
SCIENCES 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME LİTVANYA 5(L,YL) 25 3 3 

INSEEC BORDEAUX 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME FRANSA 3(L,YL) 15 3 3 

UNIVERSITY OF CENTRAL LANCASHIRE 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME İNGİLTERE X X 3 3 

HOCHSCHULE HANNOVER UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES AND ARTS 2014-2020 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 3(L.) 15 2 2 

KAPOSVAR UNIVERSITY 2014-2021 TÜRKÇE İŞLETME 

MACARİSTA

N 1(L, YL) 5 1 1 



 

  

  
   

 

POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 2015-2021 TÜRKÇE İŞLETME POLONYA 5(L,YL,D) 25 3 3 

HOCHSCHULE MAINZ - UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES 2016-2021 TÜRKÇE İŞLETME ALMANYA 1L, 1YL 10 1   

                

İNGİLİZCE İŞLETME - Business (in English)               

JOHANNES KEPLER UNIVERSITY , LINZ             2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME AVUSTURYA 4 (L,YL) 20 3 3 

KAREL DE GROTE-HOGESCHOOL 
ANTWERPEN     2014-2017 

İNGİLİZCE 
İŞLETME BELÇİKA 4(L) 20 1 1 

UNIVERSITY OF PARDUBICE         2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ÇEK C. 5 (L,YL,D)) 25 1 1 

UNIVERSIDADE DE COIMBRA        2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME PORTEKİZ 2(L, YL,) 10 1 1 

UNIVERSITY OF ANTWERP       2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME BELÇİKA 2(L, YL) 12 1 1 

AVANS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES         2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME HOLLANDA 8 L 60 1 1 

HOCHSCHULE FUR WIRTSCHAFT UND 

RECHT BERLIN (BERLIN SCHOOL OF 

ECONOMICS AND LAW) 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 5(L) 25 1 1 

EUROPA-UNIVERSITAT VIADRINA 
FRANKFURT (ODER)                                                                                                                                                                                                                    2014-2021 

İNGİLİZCE 
İŞLETME ALMANYA 8 (L, YL) 30 X X 

FH JOANNEUM GESELLSCHAFT MBH 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME AVUSTURYA  X (L) 10 1 1 

HAMBURG UNIVERSITY 2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 10 X X 

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME İTALYA 1(L,YL) 6 1 2 

HÖGSKOLAN KRISTIANSTAD 

(KRISTIANSTAD UNIVERSITY) 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME İSVEÇ 2(L) 10 2 1 

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS (SGH) 2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME POLONYA 2(L) 10 1 1 

UNIVERSITY OF LATVIA 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME LETONYA 2(L,YL,D) 12 2 2 

NHL UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME HOLLANDA 4(L, YL) 20 x x 

HOCHSCHULE HEILBRONN- HEILBRONN 
UNIVERSITY 2014-2021 

İNGİLİZCE 
İŞLETME ALMANYA 3(L,YL) 15 1 1 

FACHHOCHSCHULE SALZBURG 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME AVUSTURYA 2(L,YL) 10 X 1 

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO 2014-2020 

İNGİLİZCE 

İŞLETME İTALYA  2 L, 2 YL 48 1 1 

SRH HOCHSCHULE BERLIN          2014-2022 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 10 1 1 

INSEEC PARIS 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME FRANSA 4(L,YL) 20 X X 

UNIVERSITAET BREMEN 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 3(L,YL) 15 X X 

FACHHOCHSCHULE INGOLSTADT  2014-2020 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 2 L 12 1 1 

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL COLLEGE OF 

INTERNATIONAL MAN. AND BUS. 2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME 

MACARİSTA

N 2(L) 10 1 1 

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE 

MARNE 2014-2020 

İNGİLİZCE 

İŞLETME FRANSA 3(L) 15 X 1 

TISCHNER EUROPEAN UNIVERSITY          2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME POLONYA 1(L,YL) 5 X X 

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE 

MARNE(UPEC) 2014-2017 

İNGİLİZCE 

İŞLETME FRANSA 2(L) 10 2 1 

UNIVERSIDAD DE MALAGA 2014-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME İSPANYA 2 L 18 2 2 

HOCHSCHULE NIEDERRHEIN  2014-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 10 1 1 

UNIVERSITEIT HASSELT 2016-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME BELÇİKA 2L,2YL 30 1 1 

MUNICH UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 2016-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 1(L),1(YL) 10 1 1 



 

  

  
   

 

HOCHSCHULE MAINZ - UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES 2016-2021 

İNGİLİZCE 

İŞLETME ALMANYA 1L, 1YL 10 1   

HOCHSCHULE WISMAR 2017-2021 
İNGİLİZCE 
İŞLETME ALMANYA 2L, 1YL 15 1 1 

                

ALMANCA İŞLETME - Business (in German)               

JOHANNES KEPLER UNIVERSITY LINZ  2014-2021 
ALMANCA 
İŞLETME AVUSTURYA 4 (L, YL) 20 3 3 

WESTFALISCHE WILHELMS- UNIVERSITÄT 

MUNSTER  2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 3 (L,YL) 15 X 1 

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITÄT ZU 

KIEL  2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 3(L,YL) 15 2 2 

FACHHOCHSCHULE INGOLSTADT  2014-2020 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2L 12 x x 

FACHHOCHSCHULE MUENSTER-

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES  2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 5L 45 1 1 

HOCHSCHULE BREMEN  2014-2020 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L) 10 1 1 

FACHHOCHSCHULE KAISERSLAUTERN-
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES   2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 6 (L, YL) 30 X X 

UNIVERSITÄT ROSTOCK  2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 1 (L) 5 1 1 

LEUPHANA UNIVERSITAT LUNEBURG 2014-2021 
ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 4(LYL) 20 1 2 

FACHHOCHSCHULE BIELEFELD 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 10 1 1 

HOCHSCHULE HEILBRONN- HEILBRONN 

UNIVERSITY 2014-2020 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 4(L.YL) 20 2 2 

UNIVERSITAET KASSEL 2014-2021 
ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 2(L,YL,D) 10 1 1 

HOCHSCHULE OSNABRUCK-UNIVERSITY OF 
APPLIED SCIENCES  2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 3 (L,YL) 15 X 2 

FACHHOCHSCHULE SÜDWESTFALEN           2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 4(L, YL) 20 2 2 

FACHHOCHSCHULE HANNOVER 
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND 

ARTS 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 4(L.) 20 x 1 

TECHNISCHE UNIVERSITAET DRESDEN 2014-2021 
ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 4 (YL) 20 1 1 

UNIVERSITAET BREMEN 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 5(L,YL) 25 1 1 

UNIVERSITY OF GÖTTİNGEN 2015-2021 
ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 20 1 1 

UNIVERSITY OF OSNABRUECK 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 20 X 1 

HOCHSCHULE KONSTANZ UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES 2015-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA X X 1 5 gün 

ANSBACH UNIVERSITY OF APPLIED 
SCIENCES 2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME ALMANYA 1(L) 5 1 1 

SRH HOCHSCHULE FUR WIRTSCHAFT UND 

MEDLEN CALW 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL) 12 1 3 gün 

HOCHSCHULE HAMM-LIPPSTADT 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L) 10 1 1 

HOCHSCHULE MAINZ - UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES 2016-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 1(L, YL) 5 1   

UNIVERSITAET PASSAU 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME ALMANYA 2(L,YL,D) 20 1 1 

ALMANCA İŞLETME ENFORMATİĞİ - Business 

Informatics (in German)               

MANAGEMENT CENTER INNSBRUCK    2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ AVUSTURYA 4 (L) 24 1 2 



 

  

  
   

 

REUTLINGEN UNIVERSITY        2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 4(L),2(YL) 30 2 1 

UNIVERSITY OF TRIER  2014-2018 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 1 (L) 10 x x 

UNIVERSITÄT MUNSTER      2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 2(L,YL) 10 x x 

FACHHOCHSCHULE KIEL, UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES         2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 3 (L) 15 1 1 

UNIVERSITY OF KARLSRUHE  2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 3(L,YL) 30 x x 

UNIVERSITÄT ROSTOCK           2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 1 (L) 5 x x 

LEUPHANA UNIVERSITAT LUNEBURG 2015-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 3(L,YL) 15 1 2 

HOCHSCHULE FÜR WIRTSCHAFT UND 
RECHT BERLIN 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 5(L) 25 1 1 

FACHHOCHSCHULE FLENSBURG            2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 2(L,YL) 10 x 1 

UNIVERSITÄT MANNHEIM        2017-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 2L 10 x x 

UNIVERSITAET DUISBURG-ESSEN 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 2(L) 12 1 1 

HOCHSCHULE RAVENSBURG-WEINGARTEN 2014-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 2 L 10 X X 

FACHHOCHSCHULE KOLN 2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 3(L,YL) 15 1 1 

FACHHOCHSCHULE BIELEFELD 2014-2021 

ALMANCA 
İŞLETME 

ENFORMATİĞİ ALMANYA 4(L,YL) 20 x x 

HOCHSCHULE MAINZ - UNIVERSITY OF 
APPLIED SCIENCES 2016-2021 

ALMANCA 

İŞLETME 
ENFORMATİĞİ ALMANYA 1(L, YL) 5 1   

 

1.4. Proje Bilgileri  

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

PROJELER 

                                                 2016 YILI 

Önceki Yıldan 

Devreden 

Proje 

Yıl İçinde 

Eklenen Proje 
Toplam 

Yıl İçinde 

Tamamlanan Proje 

Toplam Ödenek 

TL 

DPT      

TÜBİTAK      

A.B.  2 249.093,00  

 

249.093,00 

 

BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA 

PROJELERİ  15 150.282,68  150.282,68 

DİĞER           

TOPLAM    17 399375,68    399375,68  



 

  

  
   

 

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

A- Üstünlükler  

Eğitim ve Öğretim 

Faaliyetleri 

Akademik kadromuzun nitelikli, deneyimli, bazı 

bölümlerimiz haricinde sayıca yeterli ve öğrencileriyle iyi 

ilişkiye sahip kişilerden oluşması 

Fakülte bünyesinde üç farklı dilde eğitim yapılıyor olması 

Fakültenin bölüm çeşitliliğine sahip olması 

Çift Diploma programı sahip olması 

Bazı bölümlerimizde mesleki uzmanlığa yönelik eğitim 

verilmesi 

Fakültemize bağlı bölümlerde ev sahipliği yapılan lisansüstü 

programlarının çeşitliliği 

Disiplinler arası çalışma potansiyeli 

AB programları ile uyumlu öğretim programlarına sahip 

olmamız 

Bazı bölümlerimizde uluslararası deneyime sahip yerli ve 

yabancı öğretim üyelerimizin varlığı 

Fakültemizi ÖSS’de yüksek puanlı, nitelikli ve başarı düzeyi 

yüksek öğrencilerin tercih etmesi 

Araştırma, Danışmanlık, 

Bilimsel Organizasyonlar 

ve Yayın Faaliyetleri 

Ulusal hakemli statüde fakülte dergisinin varlığı 

Akademik personelimizin artan bilimsel yayın rakamları 

Akademik personelimizin BAPKO proje desteklerinden 

yararlanma oranındaki artış 

İktisadi ve İdari Bilimler dergisinin uluslararası indekslerce 

taranmaya başlamış olması 

Kültürel ve Sosyal 

Sorumluluk Faaliyetleri 

Çeşitli kültürel ve sosyal faaliyetlerde gönüllü olarak görev 

alabilecek klüp faaliyetlerine katılım gösterebilecek binlerce 

genç ve yetenekli öğrenciye sahip bulunmamız 

Toplum genelinde sahip olduğumuz güçlü itibarın, 

düzenlenecek faaliyetlere kamuoyundan da yoğun katılım 

sağlayacak olması 

Genel Yönetim Faaliyetleri 

(İdari Faaliyetler) 

Alanında ülkemizin en eski ve köklü kurumlarından biri 

olmamız 

Fakültemizin İstanbul gibi çok önemli bir ekonomi, ticaret, 

kültür ve medeniyet merkezinde bulunması 

Yönetici pozisyonlarında özveriyle görev yapan akademik 

personelimiz 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

B- Zayıflıklar 

 

Eğitim ve Öğretim 

Faaliyetleri 

Fakültemizin tüm birimlerindeki fiziksel olanakların (Bina, 

Derslik, Laboratuar, Spor alanları, kreş vb) açık ve kapalı 

mekanların yetersizliği  

Bazı bölümlerimizde öğretim üyesi başına düşen öğrenci 

sayısının ulusal ve uluslararası standartların üstünde olması 

Akademik birimlerin istenilen düzeyde uluslararası 

akreditasyonunun sağlanamamış olması 

Araştırma, Danışmanlık, 

Bilimsel Organizasyonlar 

ve Yayın Faaliyetleri 

Akademik kadromuzca uluslararası indekslerce taranan 

dergilerde yayımlanan bilimsel makale sayısının yeterince 

olmaması 

Öğrencilere yönelik kariyer danışma hizmetinin eksik oluşu 

Araştırma ve uygulama merkezlerinin istenilen etkinlikte 

faaliyet gösterememesi 

Yayın, araştırma, kongre katılımı vs gibi akademik 

faaliyetlere maddi teşvik ve desteğin yetersizliği 

Araştırma fonlarından sınırlı düzeyde kaynak desteğinin 

sağlanması 

Kültürel ve Sosyal 

Sorumluluk Faaliyetleri 

Fiziki koşulların yetersizliği nedeni ile öğrenci kulüplerine 

yeterince ofis olanağı sağlanamaması 

Fakültemizde çalışan idari ve akademik personel için kültürel 

ve sosyal etkinliklerin yetersizliği 

Öğrencilerimize sunulan sosyal imkanların az olması 

Üniversitemizde okuyan öğrencilerimizin sanatsal ve kültürel 

faaliyetlere, klüp çalışmalarına yeterince yönlendirilmemesi, 

bu gibi faaliyetlerin teşvik edilmemesi 

Genel Yönetim Faaliyetleri 

(İdari Faaliyetler) 

Fiziki koşulların yetersizliği sebebiyle akademik ve idari 

personel için istenilen düzeyde çalışma mekanı 

düzenlemelerinin yapılamaması  

İdari personelin hem niceliksel hem de niteliksel açıdan 

yetersizliği 

İdari personele yönelik hizmet içi eğitimin olmaması 

Öğrencilerin burs ve barınma olanaklarının yetersizliği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

C- Değerlendirme 

 Kamu Üniversiteleri günümüzde içinde bulundukları içsel ve dışsal olumsuz koşullar 

altında hizmet üretmeye devam etmektedirler. Fakültemizde kamu üniversitelerinin ülkemiz 

geleceği bakımından hayati önemini sürdürdüğü ve hala öncülük edebileceği bilinci ile hareket 

edilmektedir. Fırsat ve tehditleri objektif ve bilimsel kriterlerin süzgecinden geçirerek tespit 

ederek, geleceğe yönelik olarak Fakültemizin vizyon ve misyonda belirttiği çizgide 

faaliyetlerimiz yürütülmektedir. 

Ülkemizde özellikle 1980 sonrası siyaset ve ekonomik dönüşümler ile tercihler altında 

bilim ve yükseköğretim politikaları ülkenin öncelikli stratejileri arasında hak ettiği yeri 

alamamıştır. 

Diğer taraftan ülkemizdeki nüfus artışına bağlı olarak yükseköğretim çağındaki genç 

nüfus sayısında önemli bir artış yüksek öğretim kalitesi ve bilimsel araştırma verimliliği 

açısından olumsuz sonuçlara yol açmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  
   

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis 

edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev 

ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile 

bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi 

sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını 

bildiririm.  

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç 

kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki 

hususlara dayanmaktadır.  

 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (Yer-Tarih) 

 
 

 

 

 

Prof.Dr. Nuran Cömert 
 

 

 


