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A. Genel Bilgiler ve Tarihsel Gelisim

Marmara Universitesinin temelini teskil eden, en eski ve en kékli birimlerinden bir tanesi
olan isletme Fakiiltesi, dénemin Ticaret Naziri (Ticaret Bakani) Suphi Pasa tarafindan, ulke
icindeki ticareti yabancilarin egemenliginden ¢ikartmak, milli tliccar sinifina gerekli ticari bilgiyi
saglamak ve uzman eleman yetistirmek amaciyla kurulmus, 16 Ocak 1883’de “Hamidiye
Ticaret Mekteb-i Alisi” adi altinda Maarif Naziri (Milli Egitim Bakani) Tahir Pasa tarafindan
O0gretime acilmigtir. 1883 vyilindan bugine 133 yil boyunca cgesitli isim ve program
degisiklikleriyle neredeyse kesintisiz bir bicimde egitim ve 6gretim faaliyetlerini strdlren
kurumumuz 1982 yilinda gerceklestirilen diizenlemelerle Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi adini almistir. 23 Mart 2012 tarih ve 28242 sayili Resmi Gazete'de
yayinlandigi Uzere, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin lice bdlinmesiyle, kurumumuz
buglinki yapisina kavusarak llkemizin ylksek6égretim sistemi icerisindeki seckin konumuna

yerlesmistir.

Bugiin Bahcelievler yerleskesinde, Uc¢ ayri dilde, dort farkh bolimde yiritilen altr adet
lisans programi ile yaklasik olarak 3800’0 lisans programlarinda olmak tizere, 7000 civarinda
ogrenciye hizmet veren fakiltemizin, 170’e yakin sayida deneyimli ve (istiin nitelikli akademik
kadrosu hem 6gretim hem de arastirma faaliyetlerini uluslararasi alanda stirdirmektedir. Yilda
ortalama 550 mezun veren fakiltemiz, Ulkemizin yarinlarini insa edecek genclerimizi

toplumumuzun yararina katki saglayacak sekilde donatmaktadir.

Diinya capinda Oonde gelen Universiteler ile sahip olunan 6grenci degisim anlasmalari
cercevesinde Ogrencilerimiz 6grenimlerinin bir kismini farkli tlkelerde siirdiirerek yeni bir
vizyon kazanabilmektedirler. Fakiltemiz, Avrupa’da yaklasik 90 farkli Gniversite ile yapilan
anlagsmalari ile Marmara Universitesinde ERASMUS Uluslararasi Ogrenci Degisim

programindan en verimli bicimde yararlanan birimlerinin basinda gelmektedir.

Deneyimli ve Ustiin nitelikli akademisyen kadromuz, fakiiltemizin glgll yanlarinin basinda
gelmektedir. Faklltemizde goérev yapan 6gretim elemanlarinin ortaya koydugu bilimsel
yayinlar, fakiiltemizin; “akademik bir kurumun en az egitim ve 6gretim faaliyeti kadar dnemli
olan bilimsel arastirma yapma ve sonuglarini bilim diinyasi ile paylasma gorevini” basarili bir

bicimde yerine getirmis oldugunun bir kanitidir.

Basinda biiyiik ilgi géren Universite-Sanayi isbirligi Projelerimiz sayesinde égrencilerimizin

teori ve uygulamayi bir arada yasamalarina olanak taninmaktadir.

133 yillik egitim ve Ogretim geleneginin nesilden nesile aktarilarak buglinlere tasinmis
degerlerini 6grencilerine asilayan, onlari yarinlarin is ve yasam kosullarina adapte eden kokli
bir kurum olan fakiiltemiz bu degerli mirasi gelecek yizyillara tasimayi kendisine gorev
bilmektedir.
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B. Durum Analizi

1. isletme Fakiiltesi Paydas Analizi

isletme Fakiiltesi Strateji Gelistirme Kurulunca alinan karar geregince strateji gelistirme
faaliyetleri b6lim bazinda ve anabilim dali baskanlklarinin gérisleri alinarak yirutilmektedir.
Bu dogrultuda bélim baskanliklarimizdan gelen paydas analizi tablolari, “BiRIMLERE YONELIK
STRATEJI GELISTIRME KILAVUZU”nda belirtilen paydas analizi tablolarina uygun sekilde
hazirlanmis ve asagida sunuldugu gibi fakiilte bazinda birlestirilmistir. Bolimler arasi bakis

acisi farkliliklarin goézlemlenebilmesi igin tabloda bélimler ayri ayri belirtilmistir.

Fakiltemizin varhk nedeni olarak gérdiigl, bu nedenle “hizmet alan” yerine “temel ortak”
olarak ele aldigi fakiiltemiz grencileri siiphesiz en énemli paydaslarimizdir. Ogrencilerimizin
bizlerden beklentileri arasinda baslica; kalite ve yeterli olarak gordkleri teorik egitimin yani
sira uygulamaya yonelik derslerin ve projelerin arttirilmasi, staj olanaklarinin gelistirilmesi,
yerleske olanaklarinin, sosyal imkanlarin, yurt imkanlarinin iyilestirilmesi, ifade 6zglirliglnin
korundugu bir Universite ortami ve 6grencisiyle daha iyi iletisim kuran bir fakilte olarak ifade
edilebilir. Bunlara ilave olarak 6zellikle 6grenci kuliip faaliyetlerine daha fazla destek olunmasi

o0grencilerimizin 6nemli bir beklentisidir.

Fakiiltemizin egitim ve Ogretim faaliyetlerini sirdiirmesinde en 6nemli faktoér olan
akademik personelimiz de bu nedenle temel ortak olarak goriilmektedir. Akademik
personelimizin fakiltemizden beklentilerinin basinda kapasite ve altyapi sorunlarini agmis bir
yerleske dizenine kavusmak gelmektedir. Bu hususla ilgili olarak Goztepe Yerleskesinde
baslamis bulunan isletme Fakiiltesi binasi insaat ¢calismalari olumlu yénde biiyiik bir heyecan

ve beklenti yaratmis durumdadir.

Fakiiltemizin egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmesinde ¢ok dnemli bir unsur olan idari
personelimiz de bu nedenle temel ortak olarak goriilmektedir. idari personelimizin
fakiiltemizden beklentilerinin basinda huzurlu bir calisma ortami gelmektedir. Ozellikle BYS,
EBYS, PBYS ve benzeri bilgi sistemlerinin daha tutarli, daha istikrarli ve daha hizli ¢calismasi da

ozellikle idari personelimizin beklentileri arasindadir.
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Paydashk Durumuna Gore

ic Paydas Dig Paydas Paydas Degil
ALM. | ING. | TOR. | ALM. | ING. | TUR. | ALM. | iNG. | TOR.
isL. | isL. | isL. isL. | isL. | isL. | isL. | isL. iSL.
Akademik Personel X X X
idari Personel X X X
Emekli Personel X X X
Aday Ogrenciler X X X
Fakiltemiz Ogrencileri X X X

Aday Ogrenci Aileleri

Universitemiz Ogrenci Aileleri

YOK

Universitelerarasi Kurul

Osym

Milli Egitim Bakanlig

Maliye Bakanhg

Saglk Bakanlig

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanlig

istanbul Kalkinma Ajansi

Valilikler

Belediyeler

TUBITAK

Sivil Toplum kuruluslari

Universiteler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Basin Yayin Kuruluslari

Basbakanlik

Ozel Sektér Kuruluslan

Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar

Teknokentler

Sayistay

Sendikalar

Vakiflar ve Dernekler

TUSIAD

KOSGEB

Kaymakamlik (Bahgelievler)

Sosyal Guvenlik Kurumu

Tedarikgi Kuruluglar

Toplum

Devlet Planlama Tegkilati

Liseler

Spor Fedarasyonlari

Sanayi Odasl

Ticaret Odasi

M.U. REKTORLUGU

M.U. DAIRE BASKANLIKLARI

M.U. SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

TURMOB

TEMIZLIK FIRMASI

GUVENLIK FIRMASI

YEMEK FIRMASI

SERVIS FIRMASI

BAPKO

MITTO

KAMU GOZETiMi KURUMU

SERMAYE PiYASASI KURULU

NXUIX X X IX|IXIXIX|IX|IXIX|X|X|X|X|X|X|X|X]|X|X[|X|X|X|X|X|X|X[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X<|X|x<

NXUIX XXX XXX XX XIXIXIX XXX X[X|X|IX|IX|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X]|X]|x<

NXIX XX [IX|IX|XIX|X|X|X|X|X[|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X[|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X<|X|x
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Etki Derecesine Gore

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Hizmet Alan

ALM.

isL.

iNG.
isL.

TOR.

isL.

ALM.

isL.

iNG.

isL.

TOR.
iSL.

ALM.

isL.

isL.

iNG.

TOR.
iSL.

Akademik Personel

X

X

X

idari Personel

X

X

X

Emekli Personel

Aday Ogrenciler

Fakiiltemiz Ogrencileri

Aday Ogrenci Aileleri

Universitemiz Ogrenci Aileleri

YOK

Universitelerarasi Kurul

Osym

Milli Egitim Bakanlig

Maliye Bakanhg

Saglk Bakanligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanlig

istanbul Kalkinma Ajansi

Valilikler

Belediyeler

TUBITAK

Sivil Toplum kuruluslari

Universiteler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Basin Yayin Kuruluslari

Basbakanlik

Ozel Sektér Kuruluslan

Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar

Teknokentler

Sayistay

Sendikalar

Vakiflar ve Dernekler

TUSIAD

KOSGEB

Kaymakamlik (Bahgelievler)

Sosyal Guvenlik Kurumu

Tedarikgi Kuruluglar

XIX|IX[IX[IX|X[|X|X[|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X][|X<]|X<

XIXIXIXIX|IX|X|IX|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X[X|X|X|X]|<]|Xx

XIX|IX[IX|IX|X[X|X[|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X][|X<]|X

Toplum

Devlet Planlama Tegkilati

Liseler

Spor Fedarasyonlari

Sanayi Odasl

Ticaret Odasi

XXX |X|x

XX |X|X|x<

XXX |X|x

M.U. REKTORLUGU

M.U. DAIRE BASKANLIKLARI

M.U. SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

>

x

>

TURMOB

TEMIZLIK FIRMASI

GUVENLIK FIRMASI

YEMEK FIRMASI

SERVIS FIRMASI

BAPKO

MITTO

KAMU GOZETiMi KURUMU

SERMAYE PiYASASI KURULU

XX |X|X|X|X][|X]|X

X[IX|IX|IX|X|X]|X]|X

XX |IX|X|X|X][|X]|X
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Onem Derecesine Gore

Cok Onemli Onemli Az Onemli Onemli Degil
ALM. i.NG. TUR. ALM. i_NG. T_UR. ALM. i.NG. TUR. Al i Ti.
isL. | isL. | isL. | isL. | isL. | isL. | isL. | isL. | isL.

Akademik Personel X X X

idari Personel X X X

Emekli Personel X X X
Aday Ogrenciler X X X

Fakiiltemiz Ogrencileri X X X

Aday Ogrenci Aileleri X X X

Universitemiz Ogrenci Aileleri X X X
YOK X X X

Universitelerarasi Kurul X X X

0OsYM X X X

Milli Egitim Bakanhg: X X X
Maliye Bakanligi X X X

Saglk Bakanligi X X X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X X
Genglik ve Spor Bakanligi X X X
istanbul Kalkinma Ajansi X X X
Valilikler X X X
Belediyeler X X X
TUBITAK X X X

Sivil Toplum kuruluglari X X X

Universiteler X X X

Kredi ve Yurtlar Kurumu X X X

Mezunlar X X X

Basin Yayin Kuruluglari X X X
Bagbakanlik X X X
Ozel Sektdr Kuruluslari X X X
Avrupa Birligi ile ilgili kurumlar X X X
Teknokentler X X X
Sayistay X X X
Sendikalar X X X
Vakiflar ve Dernekler X X X
TUSIAD X X X
KOSGEB X X X
Kaymakamlik (Bahgelievler) X X X
Sosyal Guvenlik Kurumu X X X

Tedarikgi Kuruluglar X X X
Toplum X X X

Devlet Planlama Tegkilati X X X

Liseler X X X

Spor Fedarasyonlari X X X
Sanayi Odasl X X X
Ticaret Odasi X X X
M.U. REKTORLUGU X X X

M.U. DAIRE BASKANLIKLARI X X X

M.U. SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU X X X

TURMOB X X X
TEMIZLIK FIRMASI X X X
GUVENLIK FIRMASI X X X
YEMEK FIRMASI X X X

SERVIS FIRMASI X X X

BAPKO X X X

MITTO X X X

KAMU GOZETiMi KURUMU X X X
SERMAYE PiYASASI KURULU X X X
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2. isletme Fakiiltesi Rakip Analizi
isletme Fakaltesi rakip analizi, “BIRIMLERE YONELIK STRATEJi GELISTIRME KILAVUZU”nda

belirtilen rakip analizi slirecine uygun sekilde hazirlanmis ve asagida sunuldugu gibi hem

bolim bazinda ayri ayri hem de fakilte bazinda tek bir Stratejik Grup Haritasi olusturulmustur.

Bollimler bazinda Stratejik Grup Haritasi olusturulurken iki temel degiskenden
yararlaniimistir. Dikey eksende 2015 OSYM verilerinde yer alan program taban puanlari, yatay
eksende ise kontenjan bilgileri yer almaktadir. Her sene sinava giren toplam 6grenci sayisi
farklh oldugu ve taban puanlar sadece ayni yil igerisinde birbiriyle kiyaslanabildiginden son bes

yilin taban puan ortalamasi alinmamistir.

2.1. Tiirkge isletme Programimizin rakip analizi sonucu elde edilen Stratejik Grup

Haritasi asagida goruldugi gibidir.

Tiirkge Isletme Bolliimleri
360
¢ Ankara SBF

340 -
_ 4 Istanbul SBF
&
8 o .
E 320 Istanbul lkt.
g .
= ¢ EgeiiBF ¢ Gazilipe ¢ Marmaralsl , ,
2 4+ Istanbullsl.
= 300
£ —— ,
= I U
: Dokuz Eylil i1BF
& 280 .
= ¢ OsmangRsiySbier ¢ Uludag iiBF
[2]
© 960 + Sakaryaisl
=
o 4 Karadeniz Teknik|iiBF

240

220

0 50 100 150 200 250 300 350
2015 SYM - Program Kontenjanlari

Yukaridaki semada goérildigiu gibi fakiltemiz Tirkce isletme birinci 6gretim lisans
programi taban puani agisindan istanbul iktisat Fakiiltesi isletme Bélimi, Ege IiBF isletme
Bolimi ve Gazi IiBF isletme Bolimi ile yakinlik gdstermekte, diger Universitelerden
ayrismaktadir. Ayni kontenjanh rakip programlarla kiyaslandiginda ise Marmara isletmenin

taban puaninin en yiiksek program oldugu soylenebilir.
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Bu semada en dikkat ¢ekici husus egilim cizgisinde de goriildiigl gibi kontenjan artmasi ile
taban puanlarin net sekilde disus egiliminde olmasidir. Buradan hareket ederek, Tirkce
isletme Bolimumiiz lisans programinin 216 olan mevcut kontenjaninin (ki bu kontenjana yatay
ve dikey gecisler dahil degildir) azalmasi durumunda taban puanin Ankara SBF, istanbul SBF ve
istanbul iktisat Fakiiltesi isletme Béliimlerine yakinsayacagi éngorilebilir. istanbul isletme
Fakiiltesi isletme Bo&limi’niin de taban puaninin disiikligli kontenjanina baglanirsa o
programin da yakin rakibimiz oldugu soylenebilir. Taban puanlarin ylkselmesi amacina uygun
olarak bolim kontenjaninin ivedilikle dusirilmesi yoniinde strateji gelistiriimesi

gerekmektedir.

2.2, Tiirkce isletme ikinci Ogretim Programimizin rakip analizi sonucu elde edilen

Stratejik Grup Haritasi asagida gorildigi gibidir.

1.0. Tiirkge isletme Béliimleri
( 230 taban puaninin altindaki programlar tabloya alinmamistir)

300
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Yukaridaki semada gorildigi gibi fakiiltemiz Tiirkce isletme ikinci 6gretim lisans programi
taban puani agisindan diger tim {Universitelerden ayrismaktadir. Ayni kontenjanh rakip
programlarla kiyaslandiginda da Marmara isletmenin taban puaninin acik ara en yiiksek
program oldugu séylenebilir. isletme (i.0.) programlarinin taban puani 230’dan diisiik olan

Universiteler bu analize dahil edilmemistir.




T.C. MARMARA UNIVERSITESI iSLETME FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI

isletme (i.0.) programimizin kendi alaninda Tiirkiye’de en yiiksek taban puanh program
olusu olumlu bir gosterge olsa da diger programlarimizda ve fakilte genelinde rakip olarak
gdrdigiimiz tniversitelerin isletme (i.0.) programlarina sahip olmadiklari (veya olup da bu
programlari kapatmis olduklari) da gézden kagirilmamalidir. Taban puan olarak daha at siralara
konumlanmis devlet Gniversitelerinin i.0. programlarini koruduklari ancak Gst sirala
konumlanmis devlet Gniversitelerinin 1.0. programlarini (isletme &grenimi 6zelinde)

kaldirdiklari not distlmesi gereken bir tespittir.

Ote yandan, Universitemizin istanbul ilinde yerlesik olusu, istanbul’un is diinyasinin kalbini
teskil etmesi ve 1.0. 6grencilerinin staj ve kismi siireli calisma imkanini daha rahat bulmalari
I.0. programimizi cazip kilan faktérler olarak gériilebilir. Buna ilave olarak yakin rakiplerimizin
I.0. programlarini kapatmis olmalarinin bu konuda dogal bir tstiinliigiin fakiiltemize gecmesi
olarak da yorumlanabilir. Yapilan odak grup calismalarinda geleneksel olarak uygulamaci
yetistiren bir okul olarak goérilen fakiltemiz (ve onun 6nciili olan Yiksek Ticaret Akademisi)

icin I.0. programinin varligi korunmasi gereken bir Gstiinliik olarak da gériilebilir.

2.3. ingilizce isletme Programimizin rakip analizi sonucu elde edilen Stratejik Grup

Haritasi asagida goruldugi gibidir.

10
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Yukaridaki semada goériildiigi gibi fakiiltemiz ingilizce isletme lisans programi taban puani

ve kontenjan bilgileri acisindan istanbul isletme ve Hacettepe iiBF ile yakinlik géstermekte,

diger Universitelerden ayrismaktadir. Benzer kontenjanl rakip programlarla kiyaslandiginda

da Marmara isletmenin taban puaninin Bogazici ve ODTU’niin gerisinde kaldigi, digerlerinin

ise (izerinde oldugu sdylenebilir. ingilizce isletme programlarinin taban puani 330’dan diisiik

olan Un

iversiteler ve vakif Universiteleri bu analize dahil edilmemistir.

Devlet Universiteleri arasinda taban puani 330’dan vyiiksek, ingilizce isletme program

sayisinin sekiz Gniversite ile sinirl olmasi ise dikkat gekici bir husustur.

2.4.

Almanca isletme Programimizin rakip analizi sonucu elde edilen Stratejik Grup

Haritasi asagida goruldugi gibidir.

11




T.C. MARMARA UNIVERSITESI iSLETME FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI

Almanca Isletme Boéliimleri
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Yukaridaki semada goriildigi gibi tlkemizde sadece iki adet Almanca isletme lisans
programi mevcut olup, Tirk-Alman Universitesi bu alanda tek rakibimizdir. Tiirk-Alman
Universitesinin yakin zaman 6nce kurulmasina ragmen taban puaninin yiksek olusu dikkat
cekicidir. Kontenjan acisindan fakiiltemiz Almanca lisletme B&limi, Tirk-Alman
Universitesi’nin programinin iki kati oldugu géz éniine alinirsa, 14 puanlik farkin en azindan bir
kisminin kontenjan farkindan kaynaklandigi ifade edilebilir. Programimizin tavan puaninin 363
olmasi, Tiirk-Alman Universitesi yerine dnce bizim (iniversitemizi tercih eden aday 6grencilerin

varligini isaret etmektedir.

2.5. Almanca isletme Enformatigi Programimizin rakip analizi sonucu elde edilen

Stratejik Grup Haritasi asagida gorildiga gibidir.
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Isletme Enformatigi Bolimleri
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Yukaridaki semada gériild(igi gibi Glkemizde sadece bir adet Almanca isletme Enformatigi
lisans programi mevcut olup, o da fakiiltemizin programidir. “isletme Enformatigi” adi altinda
istanbul Bilgi Universitesinde ingilizce bir lisans programi, Hali¢ Universitesinde de Tiirkce bir
lisans programi mevcuttur. Ogrenim dili agisindan rakibi bulunmayan bélimimiiziin disiplin
alani agisindan rakiplerinin 6zellikle tam burslu taban puanlarina bakildiginda istanbul Bilgi
Universitesi ingilizce tam burslu programinin altinda kaldigimiz gériilmektedir. Ancak
kontenjanlardaki muazzam farka dikkat edilmelidir. Almanca isletme Enformatigi
bélimimizin son yil ki tavan puaninin 390 olmasi taban puan olarak istanbul Bilgi
Universitesi ingilizce tam burslu programinin tam arkasinda yer aldigi (taban 392, tavan 397)

ifade edilebilir.

2.6. Fakilte bazinda Stratejik Grup Haritasi olusturulurken iki temel degiskenden

yararlanilmistir.
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ilk olarak ayni alanda faaliyet gdsteren fakiltelerin (isletme Fakiilteleri veya IiBF icinde yer
alan isletme Béliimleri toplami) toplam 6grenci kontenjanlarinin toplam égretim elemani
sayisina orani hesaplanmistir. Ornegin Marmara Universitesi isletme Fakiltesi’nin OSYM son
yillik yeni 6grenci kontenjani toplam 669’dur. 165 toplam 06gretim elemanini kontenjana

oranladigimizda 4,055 degerine ulasiriz.

ikinci olarak ayni alanda faaliyet gésteren fakiiltelerin (isletme Fakiilteleri veya iIBF icinde
yer alan isletme Béliimleri geneli) taban ve tavan puan ortalamalari hesaplanmistir. Bu
hesaplamada boliimlerin kendi kontenjanlari hesaba dahil edilip fakiilte icinde kontenjana
oranla agirliklandirma yapilmistir. Tim bu hesaplamalarin sonuglari asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Kont/Ogretim | Tavan, Taban

Ele. Puan Ort
istanbul isletme 3,189 343,378
Marmara isletme 4,055 355,063
Dokuz Eyliil iiBF 6,789 303,534
Dokuz Eyliil isletme 2,784 373,950
Sakarya isletme 5,843 275,586
Ankara SBF isletme 2,296 366,866
istanbul SBF isletme 3,520 363,766
istanbul ikt. isletme 5,591 344,345
Gazi liBF isletme 3,484 332,790
Ege IiBF isletme 2,513 356,490
Bogazici IIBF isletme 2,711 504,717
ODTU iiBF isletme 4,333 435,580

Bu hesaplamalar sonucu elde edilen Stratejik Grup Haritasi asagidadir.
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Isletme Fakiiltesi Rakip Analizi

@ Bogazici iiBF isletme

& ODTU iiBF isletme

€ Apkara SRElslet™i ., | SBF isletme
@ Ege lIBF Isletme —wvrarmara rsretme

@ istanhul islefme @ istanbul ikt. isletme
@ Gazi liBF isletme

latma

@ Dokuz Eyliil iiBF

& Sakarya isletme

Sonu¢ olarak isletme Fakiiltemizin yukaridaki sayisal kriterler 1siginda, kontenjan,

akademik personel sayisi ve tavan, taban puan ortalamalari cinsinden yakin oldugu rakipler

asagida belirtilmistir;

istanbul isletme
Dokuz Eylil isletme
Ankara SBF isletme
istanbul SBF isletme
Gazi iiBF isletme

Ege IiBF isletme

Akademik yayin sayisi, proje sayilari vs. veriler toplanabilirse daha fazla sayida Stratejik

Grup Haritasi olusturulabilir.
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3. isletme Fakiiltesi PESTLE Analizi
PESTLE FAKTORLERI

HUKUKi FAKTORLER

ONEM ETKi
FAKTOR DERECESi | DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Anayasa degisikligi ile birlikte YOK'lin Giniversiteler iizerinde kontroliiniin artmas 10 10 10!
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 2547 Sayil Yiitksek Ogretim Kanunun 10 10
degismesi 10
Anayasa degisikligi ile birlikte 6zel Gniversitelerin kurulmasi 10 10 10
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinav sisteminin degismesi 10 10 ? ?
Siginmacilar ile ilgilgi yapilacak yasal diizenlemeler ile tniversitelere sinavsiz
giren 8 8 1 9
6grenci sayisinin artmasi
Kisa ve orta vadede 6gretim Uyelerinin kosullarinda iyilestirme yapilmasi
ihtimalinin 10 10 10
disuklugi
EKONOMIK FAKTORLER

ONEM ETKi
FAKTOR DERECESi | DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Biiyiime oranlarinin diisiik diizeyde devam etmesi 9 9 10
Cift ha'neli issizlik oranlarinin disik dizeyde deyam e’tmesi 10 10 10
duistiklUgii 4 6 7
Kisi basina disen gelirdeki artig 10 10 10
Hiklmetin Gniversitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi 10 10 10
Diinyada yesil ekonomiye dogru gecis trendi 2 4 5
Devletin Universitelere ayiracagi bltgeyi kisitlamasi 10 10 10
Onem ve Etki Derecelerini : 10: Gok Onemli - 1: Az Onemli olarak puanlayiniz
SIYASAL FAKTORLER

ONEM ETKI
FAKTOR DERECESI | DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Siyasal rejimin merkezilesmesi 10 10 10
Siyasal ve toplumsal anlamda muhafazakar politikalarin etkinliginin artmasi 10 10 10
Siyasal kutuplasma potansiyeli 10 10 10
Siginmacilara yonelik egitim politikalarindaki belirsizlik 10 10 10
AB uyum politikalarinin yiiksek 6gretim alanindaki etkilerinin artmasi 10 10 8 10
Bolgesel catismalarin artma ihtimali 10 10 10
Ulusal ve uluslararasi politikalar ¢ercevesinde Universiteler Gzerinde
tektiplesme baskilarinin artmasi 10 10 10
Ilk ve orta 6gretim politikalarinin liniversite egitimi icin altyapi olusturmada
yetersiz kalmasi 10 10 10
Universite-Sanayi ishirligini tesvik edici politikalarin artmasi 10 10 10
Teknoloji,bilim ve inovasyona vurgu yapan politikalarin artmasi 10 10 10
Universite ydnetimlerinin atanmalarinda catisma ve kutuplasmalarin artma
egilimi 10 10 10
Uzaktan egitim,slrekli egitim gibi slreglerin tesvik edilmesi 10 10 5 5
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Teknolojik Faktorler

ONEM ETKi
FAKTOR DERECESI | DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile Giniversitelerde egitimin fiziksel ortamdan 10 10
sanal ortama dogru gegisinin artmasi
Teknolojinin gelisimi ile siber glivenlik sorunlarinin artmasi 10 10 10
Dijital Gniversite ve kampiise dogru egilim 10 10 10
Yetkinlik merkezleri olarak teknoloji transfer ofisleri ve teknopark etkinliklerinin 10 10 8 2
Ders igeriklerinin bilgi toplumunun shtiyaclarinin karsilayacak sekilde 10 10
uyarlanmasi
Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgu Urlin ve hizmet gelistirme imkanlar 10 10 8
Ders igeriklerinin bilgi toplumunun shtiyaglarinin karsilayacak sekilde uyarlanmas 10 10 10
Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgu Urlin ve hizmet gelistirme imkanlarinin artma 10 10 10
EKOLOJIK FAKTORLER
FAKTOR DERECESI | DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Ekolojik kampislere dogru egilim 10 10 10
Deprem riski nedeniyle tniversite binalarinda déniigiim gerekliligi 10 10 10
Nfus artisi nedeniyle blyulksehirlerde trafik yogunlugundaki artig 10 10 10
SOSYAL FAKTORLER

ONEM ETKi
FAKTOR DERECESI [ DERECESi| FIRSAT | TEHDIT
Siyasi ve toplumsal kutuplagsmanin yarattigi gerilim 10 10 10
Bilgiyi 6grenme sekillerinde degisim trendi 10 10 8 5
Toplumda anti-entelektiiel yaklagimin artma egilimi 10 10 10
Gencligin ideolojik olarak kutuplagsmasi ve toplumsal gerilim potansiyeli 10 10 10
Sektorlerin ihtiyag duydugu niteliklerle Gniversite mezunlarinin nitelikleri 10 10 10
arasindaki uyumsuzluk ve friksiyonel issizligin artmasi
Ekonomi.l'< yapinin ihtiya¢ duydugundan fazla tGniversite mezununun ortaya 10 10 10
¢ikmasi/Universite mezunu genclerde igsizligin artisi
Universitelerin tabakalasmasi ile tiniversite mezunlari arasinda sinif farklarinin 10 10 10
artmasi
Liyakat sisteminin degersizlesmesi 10 10 10
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4. isletme Fakiiltesi GZFT/SWOT Analizi

Fakiltemizin durum degerlendirmesini yapabilmek igin 6ncelikle glgli yanlarimizi ve
iyilestirmeye acik alanlarimizi belirlemek (izere i¢ ¢evre; ¢evremizin sundugu tehditleri ve
firsatlari belirlemek igin dis cevre analizi yapilmistir. Bu analizde ortaya gikan unsurlar asagida

listelenmistir.

1. Glglii Yonlerimiz

Ulkemiz genelinde Almanca isletme Enformatigi ve UNCW Dual Degree programlari gibi nadir
lisans programlarina ve lisans diizeyinde tek olan Karar Bilimleri (Decision Sciences) uzlanim
alanina sahip olmamiz

Fakiilte biinyesinde iig farkh dilde egitim ve arastirma imkani sunuyor olmamiz

is Diinyasi ile isbirliklerine (Sabanci isletmecilik Seminerleri, Garanti isletmecilik Seminerleri,
Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE - 11A Turkey) vb. derslere) sahip olmamiz

133 yillik tarihi gegcmisi ile lilkemizde isletmecilik alaninda tercih edilen bir fakiilte olmamiz

Fakiiltemizin istanbul gibi cok 6nemli bir ekonomi, ticaret, kiiltiir ve medeniyet merkezinde
bulunmasi

Guglii, nitelikli ve sektorle isbirligi icinde olan bir akademik kadroya sahip olmamiz
Bazi boliimlerimizde uzmanhga yonelik egitim verilmesi (SAP, Oracle, SQL egitimleri gibi)

Uluslararasi hakemli statiide fakiilte dergilerinin varlig

2. Zayif Yonlerimiz

Uluslararasi akreditasyon siirecini heniiz tamamlamamis olmak

Mezunlariyla yeterli iletisim saglanamamasi ve sosyal aglarin yeterince kullanilamamasi

i¢ paydaslarimizin motivasyonunun ve aidiyet duygusunun eksikligi ve kurumsal iletisim
fonksiyonunun bulunmamasi

Faaliyet siireglerinin iyi tarif edilememesinin yani sira yetkinligi diisiik idari ve teknik personelle
calisiimasi

Ogretim liyesi basina diisen ders saatinin ¢ogunlukla yiiksek olusu
Yerleskemizde sosyal ve fiziksel kosullarin yetersizligi

Hizli teknolojik gelismelere ayak uyduramamak
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3. Cevremizin Sundugu Firsatlar

Egitim kurumlarina bagis yapan isletmelerin vergisel avantajlara sahip olmasi ve ishirligine
egiliminin artmis olmasi

Yabanci dilde egitime olan talebin artarak devam ediyor olmasi

Disiplinlerarasi ¢alisma ve uluslararasi isbirliklerine yonelik egilim ve firsatlarin artmasi
Elektronik egitim, elektronik konferans vb. uzaktan egitime olan ilginin artisi

Yerel yonetimlerin iiniversitelerle isbirligi yapma talep ve egiliminin artisi

Ulusal ve uluslararasi kurumlardan proje alma imkanlarinin son yillarda artmasi

4. Cevremizin Sundugu Tehditler

Kamu iiniversitelerinde YOK'lin kontenjanlari azaltmamasi

Lise ve ortaégretimde egitim kalitesinin diisiik olmasi ve bunun {iniversite egitimine olumsuz
yansimasi

Belirli periyotlarla gercgeklestirilen 6grenci aflarinin egitimde kalite diislisii ve is ylkiiniin artisina
neden olmasi

Devletin yeni kurulan iiniversiteler disindaki liniversitelere ihtiyacin altinda akademik kadro
tahsis etmesi

Kamu Universitelerinde mali ve idari 6zerkliginin heniiz saglanamamis olmasi
Yeni liniversitelerin kurulmasi ile rekabetin artmasi

Universite-Sanayi isbirligi i¢in hukuksal zeminin yetersizligi
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C. Gelecege Yonelim

1. isletme Fakiiltesinin Misyonu

isletmecilik alaninda pozitif bilimi esas alarak bilgiyi treten, toplayan ve paylasan,
kurumsal degerlere bagli, slirdirilebilir bir yaklasimla ¢agdas egitim, 6gretim ve arastirma
hizmeti sunan bir fakilte olarak analitik ve elestirel diistinebilen, girisimci, yenilikgi, toplumsal

fayda odakli ve sosyal sorumluluk bilinci ylksek bireyler yetistirmektir.

2. isletme Fakiiltesinin Vizyonu

isletmecilik alaninda uluslararasi akreditasyondan gecmis, arastirmada, egitim ve
O0gretimde ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen yenilikgi ve girisimci fakilltelerden biri

olmak.

3. isletme Fakiiltesinin Temel Degerleri

e Bilimsel dislinceye ve bitinsel bakis agisina sahip,
e Egitimde ve arastirmada mikemmeli arayan,

e Ogrenci odakli,

 insan hak ve ézgirliiklerine saygili,

e Her turlt ayrimciliga karsi,

e Ulke ve diinya sorunlarina duyarli,

e Cagimizin yeni egilimleri ve gereklerinin takipgisi,

e Yonetim slirecinde seffaf, hesap verebilir ve katilimci olmak.
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4. isletme Fakiiltesinin Strateji, Amag ve Hedefleri

2017-2021 Stratejik Plan hazirlik calismalari dahilinde, tarafimiza iletilen Universitemizin
taslak strateji, amag ve hedefleri ile Faklltemizin strateji, amag ve hedefleri arasindaki uyum
incelenmistir. Bu kapsamda; Universitemizin bir numarali taslak stratejisi altinda yer alan 17
hedeften dort tanesi, iki numaral taslak stratejisi altinda yer alan 14 hedeften yedi tanesi ve
U¢ numarali taslak stratejisi altinda yer alan yedi hedeften Ug¢ tanesi, fakiiltemiz stratejilerinin
altinda yer alan cesitli amac ve hedefler ile dogrudan veya dolayl sekilde uyum icerisindedir.
Bu dogrultuda, stratejik planlama isleyis prensiplerine uygun sekilde fakiiltemizin s6z konusu
amag¢ ve hedefleri, Gniversitemizin s6z konusu amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine
hizmet edecek nitelik tasimaktadir. Fakiltemizin 2017-2021 Stratejik Plan c¢alismalari
kapsaminda hazirlanan strateji, amac ve hedefler tablolari asagida gériilebilir. Universitemiz

ile Fakiiltemizin strateji, amag ve hedefleri arasindaki uyumu gosteren tablolar ise bu raporun

ekinde sunulmustur.

anlayisla sosyo-
teknik ihtiyaglari
karsilayacak

teknik ihtiyaglarina uygun
olarak tasarlanmis bir
¢alisma, egitim ve 6gretim

STRATEJi 1 AMAC HEDEF
Strateji 1:
Fakiltemizin A1l. 2017 yili sonuna kadar | h1.2017 yili sonuna kadar Géztepe Yerlegkesinde
fiziksel akademik-idari yapilmakta olan yeni binaya tasinma sirecini
imkanlarinin personelimizin ve tamamlamak.
yenilikgi bir Ogrencilerimizin sosyo-

h2. 2017 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde
yapilmakta olan yeni binada yer alacak derslikleri,
laboratuvarlari ve galisma mekanlarini gok amach

Uluslararasi alanda
akredite bir fakulte
olmak.

lisans programlarindaki
ders mifredatlarinin, ders
iceriklerinin ve ders
o0gretim metodolojilerinin
gelistirilmesi.

sekilde ortaminin saglanmasi. kullanima uygun olarak diizenlemek.
iyilestirilmesi.
STRATEJi 2 AMAC HEDEF
h1. 2017 yili sonuna kadar bolim akademik
AL. Yenilikci, girisimci ve kurullarinin; ders mifredat, ders icerigi ve ders
toplumsal fayda odakli bir 0gretim metodolojilerinin gorisilecegi 6zel
Strateji 2: yaklasimla Fakdiltenin tim giindemlerle en az 3 kez toplanti yapmasini

saglamak.

h2. 2018 yili sonuna kadar mifredat ve ders
iceriklerinin glincellenmesini tamamlamak.

h3. 2018 yili sonuna kadar birinci siniftan itibaren
secimlik ders sayisinin tiim dénemlere yayilmasini
saglamak.
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h4. 2018 yili sonuna kadar her lisans programina,
bir tanesi is diinyasi ile isbirligi cercevesinde olmak
lizere en az iki adet yenilikgilik ve girisimcilik
konulu ders konulmasini saglamak.

A2. Fakultemizin stratejik
paydaslarinin temsil
edildigi ¢cok uluslu bir
danisma kurulunu 2017 yili
ilk yarisinin sonuna kadar
faaliyete gegirilmesi.

h1. Danisma kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini
belirleyen bir yonergeyi 2017 yilinin ilk ceyregi
icerisinde hazirlamak.

h2. Hazirlanacak yonerge kapsaminda 2017 yili ilk
yarisinin sonuna kadar ilk danisma kurulu
toplantisini gergeklestirmek.

A3. Fakultedeki idari
slreclerin adil, sorumlu,
hesap verebilir ve seffaf
bir yaklasimla sirekli
iyilestirilmesi.

h1. 2017 yili sonuna kadar 5018 sayili Kamu Malf
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
ongorilen i¢c kontrol sistemini tiimuyle hayata
gecirmek.

h2. 2017 yilinin ilk yarisinda Tirkiye Kalite
Dernegi’'ne (KALDER) tlzel Giye olmak.

h3. 2017 yili sonuna kadar AACSB’ye akreditasyon
icin gereklilikleri yerine getirmek.

A4. Fakilte akademik
personelince
gercgeklestirilen bitlin
bilimsel faaliyet ve
calismalarin, elektronik
ortamda fakdlte yillik
faaliyet raporuna
yansitilabilir hale
getirilmesi.

h1. 2017 yili sonuna kadar fakiiltedeki
akademisyenlerin tim yayinlarina ait bilgilerin
YOKSIiS’e girilmesini tesvik etmek ve gerekli
destegi saglamak.

h2. 2018 yili sonuna kadar fakiiltedeki
akademisyenlerin tim yayinlarinin giincel sekilde
YOKSIS’e girilmis olmasini saglamak.

Strateji 2:
Uluslararasi alanda
akredite bir fakilte
olmak.

(Devami)

A5. Fakiltemiz
mezunlariyla iletisim ve
etkilesim olanaklarinin
surekli iyilestirilmesi.

h1. 2018 yili sonuna kadar fakiilte mezun takip
sistemi gelistirmek.

h2. 2019 yili sonuna kadar fakiiltemizin mezun
haritasini olusturmak.

h3. Mezunlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini
artiracak, ilgilerini cekecek, aidiyet duygularini
artiracak faaliyetler gerceklestirmek.

A6. Ogrenci ve mezun
memnuniyetinin
Olcilmesi,
degerlendirilmesi ve
surekli artiriimasi.

h1. Her yariyil diizenli olarak 6grenci ders
memnuniyet anketine iliskin elestirileri takip
ederek mevcut uygulamayi sirekli iyilestirmek.

h2.2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda
memnuniyet 6l¢ciiminin kapsamini genisletmek.

h3. Ogrencilerin rol ve sorumluluk aldiklari
faaliyetler dlizenlemek, bu kapsamda yénetim
kurulu ve Gyelerinin cogunlugu fakiltemiz
ogrencilerinden olusan kulliplerin her yariyil en az
bir kariyer ve gelisimlerine katki saglayan faaliyet
dizenlemesini tesvik etmek ve bu konuda
rehberlik yapmak.
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h4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi 6grenci
etkinliklerine (mesleki yarismalar, zirveler,
toplantilar, vb.) katilimlarini tesvik etmek.

h5. Ogrencilerin sosyal becerilerinin artirilmasi,
cok yonll yetismesi ve mutlu mezun edilmesine
katki saglayacak spor, hobi, sanatsal ve kultirel
etkinlikleri ve bunlara yonelik gosterileri, yarisma
ve karsilasmalari desteklemek ve sponsor temin
etmelerine yardimci olmak.

STRATEJi 3

AMAC

HEDEF

Strateji 3: Ozel ve
kamu sektorleriyle
ishirligi icinde
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde projeler
Uretilmesinin
tesvik edilmesi.

Al. Fakilte akademik
personelinin 6zel ve kamu
sektorleriyle isbirligi
icinde, 6grenci ve
arastirmacilari da dahil
eden projeler Gretmesi.

h1. 2017 yil sonuna kadar MITTO yetkilileri ve
uzmanlar gézetiminde bir arama konferansi
diizenlemek.

h2. Her yil en az bir defa olmak lizere projelere
destek saglayabilecek kurumlar hakkinda
bilgilendirme toplantilari dizenlemek.

h3. 2017 yili sonuna kadar proje yazma konusunda
her donem en az bir adet egitim verilmesini
saglamak.

h4. Arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu veri
tabanlarini, kullanim kapasite ve ihtiyaglarini
strekli izleyip degerlendirerek kullanima
sunulmasini saglamak.

A2. Ozel ve kamu
sektorlerinde yer alan
kurumlarla isbirliklerinin
artiriimasi.

h1. 2017 yili sonuna kadar her boélimin 6zel veya
kamu sektériinde yer alan en az iki kurum ile
baglantiya ge¢mesini saglamak.

h2. 2018 yili sonuna kadar her bélimde baglantiya
gecilen kurumlardan en az biri ile ortak arastirma
projesi lretilmesini saglamak.

A3. Paydaslarimizla birlikte
topluma hizmet
projelerinin
gerceklestirilmesi.

h1. Yilda en az bir kez topluma hizmet projesi
gerceklestirmek.

Strateji 3: Ozel ve
kamu sektorleriyle
isbirligi icinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde
projeler dretilmesinin
tesvik edilmesi.

(Devami)

A4. Fakiltemizin merkezi
bitce disi gelirlerini
artiracak yeni projelerin
gelistirilmesi.

h1. 2018 yili sonuna kadar doner sermaye ve
MUSEM kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri
cesitlendirmek ve en az iki egitim programi
diizenlemek.

h2. 2018 sonuna kadar ikinci Gniversite
kapsaminda uzaktan egitim veren bir program
projesi gelistirmek.
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STRATEJi 4

AMAC

HEDEF

Strateji 4:
Fakiltenin
uluslararasi
cevrede
taninirliginin
artirilmasi.

Al. Uluslararasi bilimsel
etkinliklere 6grencilerin ve
akademisyenlerin
katiliminin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi.

h1. 2017 yiliilk yarisi igerisinde uluslararasi egitim
programlarina katilimin tesvik edilmesi amaciyla
fon kaynaklarini tespit etmek ve kullanima
sunmak.

h2. Her anabilim dalinin, kendi alaniyla ilgili diinya
genelinde kurumsallasmis uluslararasi bilimsel
kongre, konferans ve toplantilari tespit edip
akademisyenlerin bilgisine sunmasini saglamak ve
bu bilgileri internet sitesinden erisilebilir kilmak.

h3. itibarl olanlari &ncelikli olmak {izere
uluslararasi bilimsel kongre, konferanslara ve
toplantilara katilimi ve teblig sunumunu tesvik
etmek.

A2. Akademik personelin
uluslararasi dizeyde
egitim, 6gretim ve
arastirma yapma
yetkinliklerinin
gelistirilmesi.

h1. 2021 yili sonuna kadar her yil yapilan
uluslararasi yayin sayisini bir 6nceki yila gére % 5
oraninda artirmak.

h2. 2021 yili sonuna kadar (Erasmus harici) en az 3
misafir 6gretim Uyesi davet edilerek fakiltemiz
akademisyenleriyle birlikte proje gelistirmeleri
amaciyla en az 3 ¢alistay diizenlenmesini
saglamak.

h3. 2021 yili sonuna kadar fakultedeki uluslararasi
Ogretim Uyesi hareketliligini %10 oraninda
artirmak.

h4. Her bélimden arastirma gorevlisi ve yardimci
docent akademisyenlerin donlisimli olarak
surekli mesleki gelisime katki saglayan egitim
programlarina katilimini desteklemek.

h5. Fakiltemizin uluslararasi hakemli nitelikte
yayimlanan Marmara Business Review (MBR)
dergisinin 2019 yili sonuna kadar uluslararasi

ikincil bir endekste taranir hale getirmek.

STRATEJi 5

AMAC

HEDEF

Strateji 5:
Fakiltenin
mukayeseli
GstlinlGgini
surekli kilacak bir
akademik kadro
yapisinin
(yedekleme
planlamasi)
olusturulmasi.

Al. Akademik kadrolar igin
ana bilim dali seviyesinde
norm kadro planlamasinin
yapilmasi.

h1. Norm kadro planlamasinin yapilabilmesi igin
2017 yilrilk yarisi igerisinde bir komisyon
olusturularak sayisal ve objektif degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesini saglamak.

h2. Belirlenen kriterler dogrultusunda akademik
kadro ihtiyaglarini 2017 yili sonuna kadar ortaya
¢ikarmak.

h3. Ortaya ¢ikarilan akademik kadro ihtiyaclarina
uygun kadro taleplerini 2017 yili sonuna kadar
raporlamak.
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Ek.1 (3 Dosya)

Universitemiz ile Fakiiltemizin strateji, ama¢ ve hedefleri arasindaki uyumu gosteren

tablolar.
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