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• İşletme Fakültesine bağlı aktif programlarının Program 
çıktılarının YÖK tarafından İşletme Bölümleri birleştirilmeden ve 
İşletme Enformatiği de Yönetim Bilişim Sistemleri bölümüne 
dönüştürülmeden yapıldığı

• Son güncelleme tarihlerinin üstünden en az 5 yıl geçtiği…

MÜFREDAT DEĞİŞİKLİĞİ İHTİYACI
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İşletme – 2013
İşletme (Almanca) – 2013
İşletme (İngilizce) – 2018
Yönetim Bilişim Sistemleri (Almanca) – 2013
Yönetim Bilişim Sistemleri (İngilizce) – 2020 *

*programın öğrenci almaya başladığı yıl

PROGRAMLARIN SON GÜNCELLENMETARİHLERİ
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• Müfredatta yer alan ders adetleri ve krediler arasında ki 
farklılıklar tespit edildiği…

• Ayrıca aynı dilde eğitim veren programlarda ortak verilebilecek 
dersler, zamanında farklı yerleşkelerde eğitim verilmesinden 
ötürü, birbirinden bağımsız farklı kod ve adlarda 
sunulmaktaydı…

MÜFREDAT DEĞİŞİKLİĞİ İHTİYACI
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PROGRAMLAR ARASINDAKİ EŞİTLİKSİZLİK

Toplam 
Saat

Toplam 
Ders Zorunlu Seçimlik Uzlanım

TR – işletme 168 58 47 11
DE – işletme 180 60 48 12
EN – işletme  158 54 34 12 8
DE – YBS 180 51 42 9
EN – YBD 151 51 41 10
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• Ayrıca aynı dilde eğitim veren programlarda ortak verilebilecek 
dersler, zamanında farklı yerleşkelerde eğitim verilmesinden 
ötürü, birbirinden bağımsız farklı kod ve adlarda 
sunulmaktaydı…

MÜFREDAT DEĞİŞİKLİĞİ İHTİYACI
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• Bu yapısal farklılıkların dışında yıllar içinde İşletme ve Yönetim 
Bilişim Sistemleri alanındaki ilerlemeler, Fakültenin değişen 
stratejik planı, misyon ve vizyonu ve sektörün beklentilerinin 
müfredata yansıtılması gereği kaçınılmaz hale gelmişti.

MÜFREDAT DEĞİŞİKLİĞİ İHTİYACI
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2021‐2025 STRATEJİK PLAN  

• Strateji 1 – A2 (H1, H2, H3)
• Strateji 2 – A2 (H1, H2)
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• Müfredat değişikliği çalışmaları için öncelikle paydaşlarımızdan 
geri bildirim alındı
• Paydaşımız firma yöneticilerine bir anket yapıldı ve görüşlerini soruldu
• Mezunlarımıza bir anket yapıldı ve

• mesleki gelişimlerine katkıda bulunan, mezuniyet sonrası kariyerlerinde onlar 
için en faydalı olan

• müfredatta eksik olduğunu düşündükleri,
• gereksiz gördükleri ve almamış olmayı diledikleri
• mevcut iş dünyası göz önüne alındığında yeni mezunların okulda yetkinlik 
kazanmaları için gerekli gördükleri dersleri/konuları değerlendirmelerini istendi

MÜFREDAT PLANLAMA SÜRECİ
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https://forms.gle/HfeScMSSVRDc39qR9

PAYDAŞ ANKETİ
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https://anket.marmara.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=16
583&lang=tr

MEZUN ANKETİ
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• Danışma kurulumuz müfredat 
gündemli ile toplantı 
yapıldı.(18/11/2021) İşletme 
Fakültesi mezunlarının kolayca 
istihdam edilmeleri için, 
onlara rekabet avantajı 
sağlayacak gerekli bilgi ve 
becerilerin neler olabileceğini 
tartışıldı.

PAYDAŞLARLA TOPLANTILAR
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• Çift Diploma programı yürüttüğümüz UNCW'den öğretim 
üyeleri ile toplantılar yapıldı, müfredatlarımızı tartışıldı
27.01.2022 de ortak müfredat kesinleşti

PAYDAŞLARLA TOPLANTILAR
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PAYDAŞLARLATOPLANTILAR

• AACSB eski mentörümüz Dr. Said LADKI ve yeni mentörümüz 
Prof. Ronald TUNINGA’dan program çıktılarımız ve derslerle ilgili 
geri bildirim aldındı.
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• Toplanan veriler, bilgiler Program Geliştirme 
Komisyonu tarafından değerlendirildi ve 
Fakülteye sunulmak üzere ilk taslaklar 
oluşturuldu 

MÜFREDAT ÇALIŞMALARI
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• Dekanlığımızca 06/04/2022‐08/04/2022 tarihlerinde her bir 
anabilim dalı ile ayrı ayrı öğretim üyeleri ve araştırma görevlileri 
ile katılımıyla müfredat değişikliği bilgilendirme toplantıları 
yapıldı. 

MÜFREDAT ÇALIŞMALARI
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• Toplantılardan elde edilen bilgiler 
doğrultusunda oluşan taslak müfredatlar 
üzerinde çalışılmak üzere 08/04/2022 
tarihinde Anabilim dalı Başkanlıklarına 
iletildi. 

• Her bir anabilim dalında müfredat değişikliği 
gündemli 13/04/2022‐20/04/2022 tarihleri 
arasında toplantılar yapıldı ve Taslak 
Müfredat üzerinde çalışmalar yapıldı.

MÜFREDAT ÇALIŞMALARI
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• Her bir anabilim dalında görüşülen müfredat önerileri için 
27/04/2022 tarihinde Dekan, Bölüm Başkanları, Program 
Koordinatörleri ve Anabilim dalı Başkanları ile toplantı yapıldı.

• Yapılan tüm toplantılar neticesinde toplantılarda öncelikle İşletme 
Fakültesi'nin yeni misyon ve vizyonu dikkate alınarak İşletme ve 
Yönetim Bilişim Sistemleri program çıktıları yenilendi daha sonra 
müfredatta yer alması gerekli zorunlu dersler tespit edildi. İşletme 
programları için uzlanım alanı çatısı oluşturuldu ve seçimlik ders 
havuzları içinde yer alacak dersler belirlendi

MÜFREDAT ÇALIŞMALARI
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• Ayrıca aynı dilde eğitim veren programlarda ortak verilebilecek
derslerin müfredatlarının uyumlaştırması için İşletme (Almanca) 
, İşletme (İngilizce) Yönetim Bilişim Sistemleri (Almanca)ve
Yönetim Bilişim Sistemleri (İngilizce) program koordinatörleri ve
bölüm başkanları 30/04/2022 tarihinde yeni bir toplantı daha
düzenlendi.

MÜFREDATÇALIŞMALARI
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• Revize edilen program çıktılarına bağlı olarak yeni müfredatta
açılacak tüm yeni dersler ve mevcut derslere ilişkin olarak
Syllabus’ların 25/05/2022 tarihine kadar hazırlanması için ABD 
Başkanları bilgilendirildi.

MÜFREDATÇALIŞMALARI
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• Birbirine yakın konularda ders veren İnsan
Kaynakları, Örgütsel Davranış ve Yönetim
ve Organizasyon anabilim dallarının
başkanları ve program koordinatörleri ile
ayrıca özel bir toplantı yapıldı
(24.05.2022) ve önerilen derslerin
içeriklerinin birbiriyle örtüşmemesi ve
derslerin anabilim dalları arasında en
uygun şekilde dağıtılması için çalışıldı. 

MÜFREDATÇALIŞMALARI
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MÜFREDATÇALIŞMALARI

• Resmi toplantılar haricinde de sürekli görüş alışverişi yapılmış
taslak müfredatlar güncellendikçe bütün ABD başkanları, 
program koordinatörleri ile paylaşıldı.

• Hazırlanan taslaklar bölüm kurullarında 25.05.2022 tarihinde
yeniden görüşüldü.

• Yönetim Bilişim Sistemleri ve İşletme Bölüm başkanlıklarının
müfredat önerileri Dekanlığa iletildi

• 02/06/2022 tarihli Fakülte Kurulunda müfredat değişikliği oy 
birliği ile kabul edildi.
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• Her programa zorunlu Bilimsel Araştırma Yöntemleri dersi eklenmiş
• Seçmeli olan Girişimcilik ve İnovasyon Yönetimi dersleri tüm programlarda
zorunlu derslere dönüştürülmüştür.

• Yine tüm programlarda Stratejik Yönetim dersi zorunlu hale getirilmiştir.
• YÖK zorunlusu Türk Dili, Atatürk İlkeleri ve Türkçe program için Yabancı Dil
dersleri hariç dönem başına 6 derse geçilmiştir. 

• YBS’nin uygulamalı dersleri hariç bütün dersler 3 saat olarak düzenlenmiştir.
• İşletme programlarında birden çok alanda uzlanım alanları oluşturulmuş ve
seçmeli ders paketleri geliştirilmiştir

• Aynı dilde verilen eğitim programlarının benzer dersleri ortak hale 
getirilmiştir.

2022 MÜFREDAT
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• 2022 Müfredatının MÜ Senatosunda kabul 
edilmesinden sonra derslerin BYS sistemine tanıtılması 
ve eski müfredatın yeni müfredata intibak ettirilmesi 
sürecine geçilmiştir.

• Öncelikle Program koordinatörleri ve Program 
Geliştirme Komisyonu intibakı yapılacak dersleri 
belirlemiştir.

İNTİBAK
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• Eski müfredatla eğitimine başlamış ancak 2022 müfredatına 
intibak ettirilen öğrencilerle 2022‐2023 güz dönemi 
oryantasyon haftasında toplantılar düzenlenmiş öğrencilerin 
soruları yanıtlandı

İNTİBAK
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• 2022 müfredatı uygulamaya yeni başladığı için daha çok 
öğrencilerin intibak süreci ile soruları yanıtlanarak geçmiş bir 
dönem olmakla birlikte 
• Ders değerlendirme anketleri güncellenen Program Çıktıları 
doğrultusunda güncellendi

• Derslerin Program Çıktılarına olan katkıları üzerinde etkileri üzerinde 
çalışılmaya devam ediliyor – AOL (Assurance of Learning) formları 
kullanılıyor

• Almanca İşletme bitirme projesine standart getirildi.

2022‐2023 EĞİTİM  ÖĞRETİM YILI
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2022‐2023 EĞİTİM ÖĞRETİMYILI
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• Derslerin öğrenme hedeflerine ulaşıp ulaşmadığının ölçülmesi 
için yöntemler artırılacak

• Staj olan programların staj başarısı ölçümlenmeye başlıyor

BUNDAN SONRA YAPILACAKLAR


